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 د. إسماعيل طاهر عزام 

 – إدارة الأزمات أنموذجاً   –  والمفاسد المصالح مراعاة  في وأثرها  الشرعية  المقاصد 

 إسماعيل طاهر محمد عزام  د. 

 كلية العلوم والآداب بشرورة   –امعة نجران المشارك ب  أستاذ الفقه وأصوله 

 المملكة العربية السعودية 

itazzam@nu.edu.sa 

 الملخص: 
لمن يدير الأزمة، وكيفية التعامل معها، وحصـــــــــــرها وارد من ا تشـــــــــــارها،   عملي   منهج  اقتراحإلى تهدف هذه الدراســـــــــــة  

روادث التاريخية الإســيمية ا وتشــ    .مقاصــدية رؤيةإ رحاب زمات  والمفاســد إ إدارة الأصــا   للم  ةراعام ؛والتقليل من آثارها
، ومن ثم  رى ضــــــــرورة الأمور المتعلقة بإدارة الأزماتبوية، والأدبيات الإســــــــيمية إلى بع  نن الكريم والســــــــنة الآالمذكورة إ القر 
ــاد   ــتر ــ ــو بالكتب ارديثة   الاســ لأن التغ ات الكث ة التي حدثت إ عالم اليوم إ جميع مجالات ارياة   ؛  إدارة الأزمة    إ موضــ

  ؛ ات متيحقة لا يمكن حصـرها أزمظهور  دت إلى أ سـان التي أثرت إ حياة الإو جتماعية، والبيئية،  والا  الاقتصـادية،و ،  ةالسـياسـي
ــ غ  أ  نا م ةســـــــ ــ  ــريعتنا الســـــــ وكيفية الخروج منها بأقل    ،عدداً من الخطوات التي يمكن اتباعها عند حدوث أي أزمة نجد إ  ـــــــ
 . إ ذلك المواز ة بين المصا  والمفاسد   ةً مراعي ؛  الخسائر

 المفاسد، المواز ة، إدارة الأزمات.الكلمات المفتاحية: المقاصد الشرعي ة، المصا ، 
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 –الأزمات أنموذجاً إدارة  –المقاصد الشرعية وأثرها في مراعاة المصالح والمفاسد 

 المقدمة: 
 ارمد لله وكفى والصية والسيم على  بيه المصطفى صلى الله عليه وسلم 

 وبعد:

ففي زمان اختلطت فيه ارسـنات والسـيئات، وتحما ت فيه المصـا  والمفاسـد، واختلا ارابل بالنابل، أصـبم لحمامًا علينا 
  الســـــياســـــية، إ  ـــــلا المجالاتتغ ات كث ة  ، وإ ظل ما  عيش به اليوم منوتجديده والمفاســـــد، المصـــــا  بين المواز ة فقه إحياء

ــاديـة، والاجتمـاعيـة، والبي ــبم الت ـدي كب اً إ حيـاتنـا التـثث  الكب   لهـا التيو ئيـة،  والاقتصــــــــــــ على  يـدير الأزمـة  على كـل من  ، أصــــــــــــ
مواجهة الأزمات يتطلب الوعي الكب  بكيفية التعامل  طبيعتها، وحجمها، وقوتها، وصــــــعوباتها، ومشــــــكيتها لذا؛ ف ن  اختيف

  دراسـة جيدة، وهذا يعد أمراً ضـروريًا لتفادي المحميد من الخسـائر  من خيل دراسـة الواقع  بالأولويات، ومراعاة المصـا ، والمفاسـد،
 .المادية، والمعنوية

ــلبياتها و عني بإدارة الأزمة، ــارها، واتجاهها وتجنب ســــــــ ــتفادة من إ ابياتها،  ، طريقة التغلب عليها، والت كم بمســــــــ والاســــــــ
والمحافظة على سـيادة الأمة وثوابتها، ومصـارها،  ،  ممكن  حد    وتحقيق أقصـى المكاسـب إ أقصـر زمن، وارد من الخسـارات لأدى

 .للمشكيت الداخلية، والخارجية التي تهدد كيان الأمة  اد ارلول المناسبةإومقوماتها، الأساسية و 

ــكلة غ  متوقعة، و  ــريعة، لا بد من لأن الأزمة مشــــ ــورة ســــ ــا ، باإدارتها الفاعلة  من خيلحلها بصــــ ــل بين المصــــ لتفاضــــ
 بالمفسدة الصغرى.    ودرء المفسدة الكبرىبعضها مع بع

والقدرة على تحديد   ق الت ول، والت ليل، والنقد، والمواز ة، والاســــتشــــراف المســــتقبلي،يوتفعيل العقل المقاصــــدي، لت ق
رها، به الشريعة الإسيمية، بكل أحكامها، و أوام الأهداف، والس  بالناس إلى تحقيق مصارهم، وسعادتهم، بالتثمل بما جاءت

لت قيق المصـــــا  وت،ث ها، ودرء المفاســـــد وتقليلها وما من حكم  ـــــرعه الله إلا وهو    و واهيها، مع دراســـــة الواقع الذي  عيشـــــه،
 .ء لمفسدةىالمصل ة أو دار   جالب
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 أسئلة الدراسة: 
 من المتوقع أن تجيب الدراسة عن الأسئلة الآتية:

 ؟الأزمات المعاصرة إ التعامل مع  بها الموازن المراحل التي يمر   هي  وما؟  ما مفهوم الأزمات .1
 ؟كيف  وازن بين المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات .2
 ؟حين تكون المصل ة والمفسدة متساوية  هما الذي  ب عمل .3

 أهداف الدراسة: 
 تهدف الدراسة إلى:

 المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات.  ةإبراز جوا ب مراعا .1
 التعريف بالأزمات المعاصرة وكيفية إدارتها. .2
 .الأزمات المعاصرة إ التعامل مع  بيان المراحل التي يمر بها الموازن  .3
 بيان أهمية النظر إ مآلات الأمور ومقاصدها. .4

 سبب اختيار الموضوع: 
  مآلات الأمور ومقاصدها.بيان كيفية حسن التدب  عند حدوث الأزمات، والنظر إ .1
  اد ارلول المناسبة لها بتقديم المصا  على المفاسد.إإ  الإسهام أهمية ظراً لكثرة الأزمات المتتالية و  .2
؛ ومن ثم تحر كت الرغبة إ إثراء المكتبة العربية والإسـيمية بمقاربة جادة إ إ هذا الموضـو الدراسـات  قلة   .3

 هذا الموضو .
  



4288 
   مجلة العلوم الشرعية  

م (2021هـ / مايو1442) رمضان    4345 - 4285(، ص ص 6(، العدد )14المجلد )جامعة القصيم،   
 

 –الأزمات أنموذجاً إدارة  –المقاصد الشرعية وأثرها في مراعاة المصالح والمفاسد 

 :الدارسة أهمية 
 :يأتيتكمن أهمية الدراسة فيما 

، وبيان المراحل   الشـرعية إ ضـبطها عرفة المصـا  والمفاسـد عند إدارة الأزمات والمعايلم ل ةاراجة الم .1
   .الأزمات المعاصرة  إ التعامل مع  التي يمر بها الموازن 

 بين المصا  والمفاسد.وأهمية المواز ة   وأ واعها، وحسن تدب  إدارتها  المعاصرة  الأزماتعلى التعرف  .2
 بيان المصا  والمفاسد المترتبة على إدارة الأزمات المعاصرة. .3

 منهجية البحث: 
ة عن كيفية إدارة   المصـــــادراتبا  المنهج الاســـــتقرائي الذي يقوم على جمع مادة الموضـــــو  من   .1 المختصـــــ 

 مي.الأزمات إ التاريخ الإسي
اتبا  المنهج الت ليلي إ  ــــــرح المصــــــا  والمفاســــــد بأ واعها، ودرجاتها، واســــــتنبا  الأحكام إ إطار   .2

 المقاصد الكبرى، والأهداف العامة للشريعة الإسيمية.
 المصا  والمفاسد لإدارة الأزمات. ةبين مستوى الأزمات، إ مراعا الموازن   جاتبا  المنه .3

 إ هذا الب ث إ النقا  الآتية:  هذا ويتلخص منهجي إ التوثيق
عحموت الآيات القرآ ية الكريمة على رواية حفص عن عاصم مص ف المدينة النبوية للنشر اراسوبي،  .أ

مجمع الملك فهد لطباعة القرآن بالمدينة المنورة، المملكة العربية الســـعودية، الإصـــدار الثار، بذكر اســـم الســـورة ورقم  
 الآية.

ــو  من  ــــــــــــــلا الكتـب والمعـاجم، ثم القيـام الرجو  إلى المراجع   .ب ــادر المعتمـدة المتعلقـة بالموضــــــــــــ والمصــــــــــــ
 باستطيعها والأخذ باستنباطها وتقييدها إ الهامش.

 إذا لم أجد الكتب المطبوعة أرجع إلى الكتب الإلكترو ية أو المواقع إ الإ تر ت. .ت
 التحمام الأما ة العلمية بعحمو الأقوال إلى أص ابها. .ث
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الهامش بذكر اســــــــــــم المدلف واســــــــــــم المصــــــــــــدر أو المرجع، ثم قمت ببيان المراجع العلمية اكتفيت إ  . ج
 ومدلفيها إ نهاية الب ث بحسب ارروف الهجائية مع بيان مكان وزمان طباعتها وجهة  شرها.

خرجت الأحاديث النبوية الشــــــريفة والآثار من كتب الســــــنة الأصــــــلية بذكر اســــــم المصــــــنف ثم اســــــم   . ح
 ديث والباب والجحمء والصف ة.المصدر ورقم ار

أ ـــــرت إلى النصـــــوص غ  المقتبســـــة حرفيًا بكلمة  ينظر  إ الهامش، وما عدا ذلك فاكتفيت بذكر   . خ
 اسم المدلف فالكتاب دون كلمة  ينظر .

 الدراسات السابقة 
الباحثين من زوايا مختلفة؛ وهي معالجات جحمئية إ مجملها تحتاج   بع من الموضـــوعات التي تناوله  الب ثموضـــو       

 إلى استقصاء وتقصٍ عميقين. ولعل من أبرز هذه الد راسات ما يأتي:

علـــم المقاصـــد الشـــرعية للدكتـــور  ـــور الديـــن الخادمـــي، تحـــدث فيـــه المدلـــف عـــن فوائـــد مقاصـــد الشـــريعة، وتقســـيماتها،  .1
 .وبيـان أ واعهـا

ــريعة.2 ــد الشــ ــو تفعيــــل مقاصــ ــه المدلــــف عــــن بعــــ  القضايــا المحوريــة كــدور   نحــ ــة، تحــــدث فيــ ــال الديــــن عطيــ ــور جمــ للدكتــ
ــا بينهـــا، و  ــرة فـــي تحديـــد وإثبـــات المقاصـــد، وترتيـــب المقاصـــد فيمـ ــم   ترتيبالعقـــل والفطـ ــار اعتبـــار حكـ وســـائل كل مقصـــد، ومعيـ

  مرتبـة الضروريـات أو اراجيــات أو الت ســينيات، وأ ــوا  المقاصــد ومراتبهــا.  معيـن مـن  

ــل ة إ الشـــريعة  .3 ــيميةكتاب  ظرية المصـ ــان البوطي الإسـ ــعيد رمضـ ــة هو إ  ،للشـــيخ  مد سـ وموضـــو  هذه الدراسـ
 م.1695زهر سنة  الأصل رسالة علمية نال بها المدلف درجة الدكتوراه من جامعة  الأ

وهو بحث مهم  الأمة(،كتاب  )والكتاب  شـر ضـمن سـلسـة   ،جتهاد المقاصـدي للدكتور  ورالدين الخادميالاكتاب  .4
جتهاد  الإضــــوابا    فيه  الباحثبين  و جتهاد المقاصــــدي،  ليوهي الضــــوابا العامة والخاصــــة   ألايتعلق ببع  جوا ب موضــــوعي،  

 .بيان وعرض ضوابا كل من المصل ة المرسلة والعلة والعرف، و رو  التثويل الص يم يلالمقاصدي من خ
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ــالة5  ، الفقهيبة إ التطبيقات والمفاســـد  المصـــا ، بين الترجيم ميحمان  بعنوان: الأســـطل يو س للطالب ماجســـت  . رسـ
 .  الفقهية برؤية مقاصدية الأحكام إ والمفاسد  المصا ، بين الترجيم إلى فيها تطرق

 إ الموروث الإسيمي المعاصر ، لعبداللطيف الهميم . الصرا  وقيادة الأزمات إدارة . كتاب6

 .الدولية الأزمات مواجهة إ الرد  سياسة بعنوان: سليمان  السيم عبد  للطالب ماجست  . رسالة7

 منشور. بحث الفوائد، صيد  يمار، هناء الأزمات، إدارة إ المسلم القائد  دور .8

ــين أ د أبو عجوة، بحث مقدم  9 ــيمية، الدكتور حسـ ــد ودوره إ الرقي  بالدعوة الإسـ ــا  والمفاسـ . فقه المواز ة بين المصـ
 هـ.1426لمدتمر الدعوة الإسيمية ومتغ ات العصر،  

 منشور. بحث عبدالعحميحم بن فوزان الفوزان، المعاي  الشرعية لمعرفة المصا  والمفاسد، .10

 هذه إ أتناول وكيفية معالجتها، وســــوف فرعيات  دودة إ إدارة الأزمات، على اقتصــــرت جميعها الدراســــات وهذه
 مراعاة المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات برؤية مقاصدية من منظور  رعي، وذكر أمثلة ونماذج على ذلك. الدراسة

 الآتي:  نحووخاتمة على ال  الدراسة في مقدمة وثلاثة مباحث هوقد جاءت هذ

المقدمة: وفيها ملخص الدراســـــــــــة، والأســـــــــــئلة المتوقع أن تجيب عنها، وأهميتها، وأهدافها، وســـــــــــبب اختيار الموضـــــــــــو ، 
 . و تواه ومنهجية الب ث

 تعريفها وتاريخ  شثتها. -مفهوم المقاصد الشرعية   المبحث الأول:

 المطلب الأول: مفهوم المقاصد لغةً واصطيحاً.   

 الشرعية لغة واصطيحاً.  المطلب الثار: مفهوم   

  شثة مقاصد الشريعة الإسيمية.  المطلب الثالث:   
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 أربعة مطالب: ضمالمصا  والمفاسد إ الإسيم، وي المبحث الثاني:

 المطلب الأول: مفهوم المصا  والمفاسد لغةً واصطيحاً.

 المطلب الثار: مشروعية التعامل بالمصا  والمفاسد.

 أ وا  المصا .  المطلب الثالث:

 مطالب: سبعة ضموي  ،المواز ة والترجيم بين المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات  المبحث الثالث:

 مفهوم إدارة الأزمات لغةً واصطيحاً.  المطلب الأول:

 توافرها إ التعامل مع الأزمات.المطلب الثار: العناصر المهمة الواجب 

وازنِ بين المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات.لثالمطلب الثا
ُ
 : المراحل التي يمر بها الم

 : كيفية مراعاة المصا  والمفاسد إ إدارة الأزمات.لرابع المطلب ا

 س: الاهتمام بالأولويات إ التعامل مع الأزمات.لخامالمطلب ا

 .أهمية النظر إ مآلات الأمور ومقاصدها عند إدارة الأزمات: السادسالمطلب 

 المطلب السابع: تطبيقات تتعلق بأهم الصفات الواجب توافرها لمن يتولى إدارة الأزمة.

 وتشتمل بيانًا بنتائج الب ث والتوصيات المقترحة ومصادره وفهارسه. الخاتمة:   
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 –الأزمات أنموذجاً إدارة  –المقاصد الشرعية وأثرها في مراعاة المصالح والمفاسد 

 :ها وتاريخ نشأتهاتعريف  -مفهوم المقاصد الشرعية  المبحث الأول: 

 :مفهوم المقاصد لغةً واصطلاحاً  المطلب الأول:

قصد،  فعل من مشتق ميمي مصدر مقصد، والمقصد:  جمع  تذكر بع  المعاجم التراثية أن المقاصد  :لغةً  المقاصد: أولً 
  ، ( 1) عديدة  لها معان   العربية اللغة أهل عند   المقاصــد   وكلمة .واحد  بمعنى والمقصــد  ومقصــدا، فالقصــد  قصــدا يقصــد  قصــد  :يقال
 :المعار  هذه ومن

 .(2) چڤ  ڤ  ڦ  ڦ چ  :تعالى قوله ومنه:  الطريق استقامة  -1

 .(3)فيه   اعوجاج لا الذي المستقيم الطريق من والقصد 

   :تعالى قوله ومنه ،(4)والجوَر  والعدل  والتفريا،  الإفرا   بين ما وهو:  الطرفين وعدم التفريا  بين والوسا العدل  -2

 .(5)  چڦ   ڦ    چ 

 :(6)الشاعر قول إ العدل  بمعنى  وأتى

 ويقصد.   ور  ألا  قضيته  .. قضى  إذا  يوما المثتي  اركم على

 .يعدل  أي: فيقصد 
 

 . 353، ص 3ج  لسان العرب، ابن منظور،  :ينظر   ( 1)
 . 9: الن ل، آية سورة  (   2) 
 . 83 ص ، 14 ن، ج آجامع البيان على تأويل آي القر  الطبري، ( 3) 
 . 353ص  ،3لسان العرب، ج ابن منظور،  :ينظر   ( 4)
 . 32: فاطر، آية سورة  (   5) 
 . 353، ص 3لسان العرب،ج  والأول أصم، ينظر:  (  هو الل ام الثعلبي، وقيل لعبدالر ن بن اركم،6) 



  4293 
   مجلة العلوم الشرعية  

م (2021هـ / مايو1442) رمضان    4345 - 4285(، ص ص 6(، العدد )14المجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. إسماعيل طاهر عزام 

ر ه   –كث    ابن  قال.  (7) چبى  بي  تج   چ  :وتعالى ســب ا ه قوله إ  فيجيء  الإفرا ،  وعدم التوســا بمعنى  وأما
   .(8)بين بين  وسطاً   امش مشيا مقتصدا ليس بالبطيء المتثبا، ولا بالسريع المفر ، بل عدلاً    أي: -الله

 .  (9)تبلغوا   القصد    والقصد  :وسلم  عليه الله  صلى الرسول وقول

ــيد  فالناقة  :الشـــيء من . الاكتناز3 ــيدة رمًا، وسميت الممتلئة المكتنحمة القصـ ــيدة، القصـ ــيد  قصـ  تكون  أبياتها، في لتقصـ
 .(10)الأبنية تامة إلا أبياتها

 : الشيء والنهوض إليه  الاعتحمام، والتوجه وطلب  -4

 الشـــيء، نحو والنهوض والتوجه، العرب الاعتحمام، كيم إ ومواقعها اللغة، إ   )د ص ق( مادة  أصـــل جني ابن قال
 ألا الميل، دون  بقصـد الاسـتقامة المواضـع  بع  إ يخص قد  كان  وإن  ارقيقة، إ أصـله هذا جور، ذلك أو كان  اعتدال على
 .(11)لهما   امل فالاعتحمام والتوجه الجور، تقصد  كما العدل تقصد  أ ك ترى

الاصــــطيحي كما ســــيتبين لنا عند تعريف القصــــد اصــــطيحًا.   المعنى مع  يتناســــب الذي المعنى هو اللغوي المعنى وهذا
كث ة  أقربها إلى موضــو  دراســتنا العدل والوســطية  إ التوجه إلى تبين    القراءة المعجمية لمادة ) ق ص د ( أنها تدور حول معان ٍ

 الأمور.

  

 

   .  18 : لقمان، آية سورة   ( 7) 
 . 339 ،ص6 ج  العظيم، القرآن كث ، تفس  (  ابن8) 

 ، ص 8 (،ج 6463 رقم ) البخاري، الجامع المسند الص يم المختصر من أمور رسول الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه، حديث  (9)
98 . 
 . 53، ص2منظور، لسان العرب، ج ابن ينظر: (   10) 
 . 355،ص3ابن منظور، لسان العرب، ج ( 11) 
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 : ثانيًا: المقاصد اصطلاحًا

ــتقامته ــد هو الهدف أو الغاية التي ترجى إ اســـ ــد ؛ذلك أن المقصـــ ، أو (12)لكل مشـــــرو   بيل غايات وأهداف ومقاصـــ
الأعمال والتصـــــرفات "، وقد أســـــهب ابن عا ـــــور إ تعريفه للمقاصـــــد بقوله إنها: (13)الغاية التي توضـــــع لها الوســـــائل لت قيقها

 .(14)  "المقصودة لذاتها، والتي تسعى النفوس إلى تحصيلها بمساٍ   لا، أو تُحمل على السعي إليها امتثالاً 

أن المقاصــــــــــد أعمال منجحمة تحر كها رغبات  فســــــــــية لتجســــــــــيدها      -ر ه الله   –وظاهر من كيم العيمة ابن عا ــــــــــور  
 بأدوات مختلفة تلقائياً أو امتثالا؛ً فهي غايات مقصودة توجهها عحميمة داخلية؛ ومن ثم تنتفي العشوائية إ تحقيقها.  

 

 المطلب الثاني: مفهوم الشرعيّة لغةً واصطلاحًا:

ــاربة الذي   "مادة )ش ر  (: أولً: الشررررعيّة لغةً: ا على مورد الشـ ــً ــر  الوارد: أي: تناول الماء بفيه، وتطلق أيضـ يقال  ـ
ــريعة لا وتاج معها إلى  حمو  بالعلق ولا ســـقي إ  ــريع؛ أي: إيراد الإبل  ـ ــتقة من التشـ ــرعة الماء، وهي مشـ ــرعه الناس أي مشـ يشـ

، ثم اسـتعملها العرب إ الطريق   (15)"إ الماء ،أي دخلت فيهاروض، يقال:  أهون السـقي التشـريع ، ويقال:  ـرعت الدواب  
الطريق المســـــتقيمة التي تهدي الناس إلى الخ ،   فكما أن مورد الماء ســـــبيل ارياة والســـــيمة لكبدان، كذلك الشـــــثن من  المســـــتقيمة،

  . (16)ففيها حياة النفوس

 

والخطيب، الفكر الاقتصادي والمالي عند إمام اررمين الجويني دراسة    ،10زغيبة، مقاصد الشريعة الخاصة بالتصرفات المالية، ص بن  ا  (  ينظر: 12) 
 . 74مقار ة، ص 

 . 14(   مد عبدالعاطي، المقاصد الشرعية وأثرها إ الفقه الإسيمي، ص13) 
 . 121،ص2ج   (  ابن عا ور، مقاصد الشريعة الإسيمية،14) 
 . 175، ص 8ن منظور، لسان العرب، ج  (  اب 15) 
 . 40، ص تعرف على الإسيم ، ينظر: السقار   (16) 
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فهــــي،  إذن، كمـــــا هـــــو ظـــــاهر تطلـــــق علـــــى الطريـــــق المســــتقيمة، ومـــــورد الشـــــاربة المـــــاء، ثم اســـــتعمل هـــــذا الاســـــم بمعـــــنى  
ــالى:   ــه قــــــــــــــول الله تعـــــــــــ ــنة، ومنـــــــــــ ــدين والســـــــــــ ــه تعــــــــــــــالى:(17)چڱ  ڱ  ڱ  ڱ  چ الـــــــــــ ڳ  ڳ  ڳ  چ  ، وقولـــــــــــ

 .(18)چڱ  ڱ  ڱ      

، وقد جاء عن (19) ما أمر الله به ورســــوله  :عرف  ــــيخ الإســــيم ابن تيمية الشــــريعة بأنها ثانيًا: الشرررريعة اصرررطلاحًا:
النظم التي  ــــــرعها اشر أو  ــــــر  أصــــــولها ليثخذ    بأنها   ، وعرفها حســــــن عبدالظاهر(20)الجرجار بأنها  الائتمار بالتحمام العبودية 

 (21)   الإ سان بها  فسه إ عيقته بربه، وعيقته بأخيه الإ سان، وعيقته بالكون، وعيقته بارياة

والناظر إ تعريف الشــــريعة لغةً واصــــطيحًا ســــيجد أنها إ غاية الوضــــوح، لا التواء فيها ولا اعوجاج، فهي طريق لغذاء  
 لأرواح، وسبيل لإحياء النفوس والقلوب، ومورد عذب لكل ظمآن عطشان.العقول وا

واليفت للنظر إ الدلالة اللغوية للشــــريعة أنها تقارب الدلالة الاصــــطيحية باعتبارها مورد الســــقي العذب الحملال الذي 
 هو مقصد اريوان والإ سان.

 مقاصد الشريعة:

وإنما وجدت كلمات وجُمل لها تعلق ببع    ؛عن العلماء الأوائل تعريف واضــم أو  دد أو دقيق لمقاصــد الشــريعة  ردي لم
ــامهـا، وببع  تعـاب هـا ومرادفـاتهـا، وبأمثلتهـا وتطبيقـاتهـا،  عبروا عنهـا بألفـام مثـل: الأمور  فقـد   تهـاقوبحجيتهـا وحقيأ واعهـا وأقســــــــــــ

ا اتهأما تعريف وغ ها. الاسـتصـيح، رفع اررج والضـيق، العلل الجحمئية لكحكام الفقهية بمقاصـدها، مراد الشـار ، أسـرار الشـريعة،
 .  عند الفقهاء المعاصرين فجاءت متقاربة

 

 . 48 :المائدة، آية سورة (  17) 
 . 18: الجاثية، آيةسورة  (18) 
 . 178، ص 28(  ابن تيمية، مجمو  الفتاوى، ج  19) 
 . 127، ص1(  الجرجار، التعريفات، ج 20) 
 . 331، صالإسيمية بحوث إ الثقافة ، عبدالظاهر (  21) 
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 –الأزمات أنموذجاً إدارة  –المقاصد الشرعية وأثرها في مراعاة المصالح والمفاسد 

ــرعية على وجوب    ــريعة قول الإمام الرازي بأنها:  ما دلت الدلائل الشـــ ــد الشـــ ومن عبارات العلماء الأوائل حول مقاصـــ
المقصود من  ر  اركم: إما جلب مصل ة أو دفع مضـرة     :قول الآمديو .  (22)"ناء بحفظهتحصيله، والسعي إ رعايته، والاعت

"الأمرينأو مجمــــو   
ــة  . (23) ــن تيميــ ــيخ الإســــيم ابــ الغايات    :ن المقاصد هيبأومن العبارات التي تقرب من التعريف ما ذكره  ــ

وهي ما تنتهي إليه مفعولاته ومثموراته من العواقب ارميدة التي تدل على حكمته  ،مفعولاته ومثموراته ســــب ا ه المحمــــــــــــــــــودة إ
 .(24). البالغة

ا،  المعار واركم المل وظة للشار  إ جميع أحوال التشريع أو معظمه   بأنهاابن عا ور:  وعرفها الفقهاء المعاصرون ك 
المراد بمقاصد  بأن    ارسينيوذهب    .(25)الشريعة بحيث لا تختص ميحظاتها بالكون إ  و  خاص من أحكام  

المعار      وعرفها الكيير .(26)  الغايات المصل ية المقصودة من الأحكام، والمعار المقصودة من الخطاب الشريعة:  
المعار المل وظة   :  إلى أنها  الخادمي وذهب . (27)    إرادة الشار  إلى تحقيقها عن طريق أحكامه  توجهت  الغائية التي

إ الأحكام الشرعية، والمترتبة عليها، سواء أكا ت تلك المعار حكمًا جحمئيًّا أم مصل ة كلية، أم سمات جمالية،  
 رى أن معنى  مم ا سبقو .(28)الدارين   وهي تتجمع ضمن هدف واحد هو: تقدير عبودية الله، ومصل ة الإ سان إ

  اركيم لت قيق ار الش  وضعها يدور حول الغايات والأهداف والمآلات التي قصدها و وحديثاً  العلماء قديماً  المقاصد الشرعية عند  
لذا يمكن الجمع بين التعريفات السابقة بعد النظر إ  تعريف الإمام الرازي  .سعادة الإ سان ومصل ته إ الدارين الد يا والآخر

  أوصاف مناسبة، ومعان حكيمة إ التشريع، مل وظة إ جميع وتعريفات الفقهاء المعاصرين  لنصل إلى أن مقاصد الشريعة هي

 

 . 53الكا ف إ أصول الدلائل وفصول العلل، ص (  الرازي، 22) 
 .271، ص3(  الآمدي، الإحكام إ أصول الأحكام، ج23) 
 . 19، ص3(  ابن تيمية، مجمو  الفتاوى، ج 24) 
 . 121، ص2(  ابن عا ور، مقاصد الشريعة الإسيمية، ج25) 
 . 15، صابن عا ور المقاصد عند   ظرية، ارسيني(  26) 
 . 47، صقواعد المقاصد عند الإمام الشاطبي، كيير (  ال27) 
 . 25(  الخادمي، الاجتهاد المقاصدي حجيته ضوابطه ومجالاته، ص28) 
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واراصل من تعريفات .(29) " الأحكام أو معظمها، تظافرت الدلائل على وجوب تحصيلها، والسعي إ رعايتها والاعتناء بحفظها
 القدماء والمعاصرين  يحظ أن  مقاصد الشريعة تتضمن الأسس والمقومات الآتية: 

 غايات  مودة من الأوامر والنواهي. -
 تفضي إلى عواقب  يدة. -
 ضرورة تحصيلها ورعايتها؛ تحقيقاً للسعادة البشرية إ الد يا والآخرة. -

 : ميةالمطلب الثالث: نشأة مقاصد الشريعة الإسلا 
ــر   ــلم وعصـ ــلى الله عليه وسـ ــر النبي صـ ــد بوجود الإســـيم وبعثة النبي عليه الصـــية والســـيم؛ أي منذ عصـ وُجدت المقاصـ

ــرنا هذا حلا وصـــــلت إلى مرحلة  ةمرت بمراحل متتابع  بللم تظهر إلى الوجود دفعة واحدة لكنها   ،الصـــــ ابة والتابعين حلا عصـــ
اكتشــــــــفه  جديدًا  ــــــــيئا  تليســــــــ فمقاصــــــــد الشــــــــريعة ومعرفتها ومراعاتها ؛وعلى هذا ،التدوين والتبويب بالصــــــــورة المعهودة الآن 

ــميم الدين،    اليحقون أو ابتكره المتثخرون، ــريعةفبل هو من صـ ــد الشـ ــنة النبوية هما أول مصـــرح بمقاصـ وأول   ،القرآن الكريم والسـ
ــيلية.  منبه على أمثل ــدهاد بينا كث ً فقتها ونماذجها الإجمالية والتفصــــ ــائر   ا من علل الأحكام ومقاصــــ إ العبادات والمعاميت وســــ

والقرآن وســــنة رســــول الله صــــلى الله عليه وســــلم مملوآن من تعليل الأحكام باركم   :-  ر ه الله-أبواب التشــــريع. قال ابن القيم
 .(30)ولكنه يحميد على ألف موضع بطرق متنوعة ة نحو مائة موضع أو مائتين لسقناها،ولو كان هذا إ القرآن والسن، والمصا 

بكو ه علمًا  أنهم لم يكو وا يتعاطون مع ذلك  ؛ غ الصـــ ابة رضـــي الله عنهم يتعاملون مع روح الشـــريعة مقاصـــدياً وكان  
ــة دعا إليها اجتهادهم إ الأحكام عميً باعتباره ، وإنما مدوناً  ــديق  ، فاخوممارســ ــلمين لأبي بكر الصــ ــي الله عنه–تيار المســ  - رضــ

ــا على تكليف النبي مليكون خليفة لهم لم يكن عفويا ولا نابعا  ــلم–ن هوى، إنما كان قياســـــ ــلى الله عليه وســـــ له إ إمامته  -صـــــ
جمع الصـــ ابة  و  .(31)الفوضـــى بين المســـلمين ـــيو   الدولة وعدم    أمور  يةار ر للصـــية عند مرضـــه، وكان المقصـــد من اختياره اســـتم

ــر    عن عمر بن الخطاب رضـــــي الله عنهللقرآن الكريم إ عهد أبي بكر إ مصـــــ ف واحد حفظا للدين، وما جاء  من  في  صـــ

 

 . 82ص  (  الحم كي، منظومة مقاصد الشريعة وأثرها إ تحقيق الوعي بالأمن، 29) 
 . 22ص ،2ج، العلم والإرادة: ابن قيم الجوزية؛ مفتاح دار السعادة ومنشور ولاية ينظر   ( 30) 
   .39-38ص، ، والجندي، أهمية مقاصد الشريعة الإسيمية وأثرها إ فهم النص واستنبا  اركم7، ص1: الشاطبي، الموافقات، جينظر ( 31) 
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ــاء به لجماله، وعدم إعطاء المدلفة قلوبهم ســـــــــهمهم من الحمكاة لا تفاء علة ذلك و  ــية افتتان النســـــــ وأمر ، حكمتهبن حجاج خشـــــــ
تضـــمين الصـــنا :  و   ،التقا  ضـــالة الإبل والتعريف بها وبيعها حلا إذا جاء صـــاحبها أعطاه  نها  رضـــي الله عنهبن عفان  عثمان  

 .(32)بناءً على مقصد المحافظة على المال، إ عهد علي رضي الله عنه

ــد عند التابعين الذين هم ورثة الصـــــ ابة فتجلت إ ظهور  ــتأما المقاصـــ ــة الأثر إ ارجازينفقهيت  ينمدرســـ ،   هما مدرســـ
ــاة المدينة وغ هم رضي الله ــر وابنـــه وعائشة وابن عباس وأبي هريرة وقضـ ومدرسة الرأي  عنهم جميعاً،   وهي امتداد لفقه واجتهاد عمـ

ور الأئمة الأربعة اتسعت . وإ عص(33)وكا ت تستند إلى فتاوى وأقضية علي وعبد الله بن مسعود رضي الله عنهما  ،  إ العراق
 -  صـــوص الكتاب والســـنة والاجما  والقياس فضـــيً عن   –دائرة الاجتهاد والاجتهاد المقاصـــدي على أيديهم، فهم الذين تلقوا  

ــلة ــا  المرســ ــريعة، كما اعتمدوا على المصــ ــد الشــ ــبعة بمقاصــ وتغ   ،ومراعاة العرف  ،ثروة هائلة من فتاوى الصــــ ابة والتابعين المشــ
 .(34)ى بتغ  الحممان والمكان وارال، وغ  ذلك مما هو من صميم مقاصد الشريعةالفتو 

فمقاصد الشريعة الإسيمية لم تظهر باعتبارها علما مدونا إ عهد الص ابة والتابعين؛ وإنما كا ت عبارة عن إرهاصات  
رقعة الدولة الإسـيمية، وا تشـرت الكتابة على  وإ ـارات؛ تمهيداً لظهور المقاصـد تأليفًا وتنظ اً إ عصـر التدوين؛ حيث اتسـعت  

  طاق واسع.

ــر التـدوين فمـا    االنظر إ المقـاصـــــــــــــــد بمعنـاهـ، إذن ،ولم يبـدأ  مر بـدوره    والـذي  بعـد،العلمي المتعـارف عليـه إلا إ عصــــــــــــ
ــولية :رحلتينبم جعل علم المقاصــــــــد مدونا ومبثوثا على  ــــــــكل مباحث وفنون إ   بمعنى: ،الأولى إدراجه ضــــــــمن المدلفات الأصــــــ

وتجلت هذه   ،بع  المتعلقات الأصــــــولية كالمصــــــل ة والضــــــروريات الخمس والمناســــــبة وغ ها لىالمدلفات الأصــــــولية كتكلمهم ع
ــفى إ أصــــــــول والغحمالي إ كتابه البرهان إ أصــــــــول الفقه، هالإمام الجويني إ كتاب  بجهود المرحلة العحم بن عبد و الفقه،   المســــــــتصــــــ

ــا  الأنام، ــغرى الســــــيم إ كتابه قواعد الأحكام إ مصــــ ــل    -والقواعد الصــــ ــدة، التي هي أصــــ ــل ة والمفســــ ــتقي بالمصــــ والتي اســــ
ــد  ــول،والرازي إ كتابه   .-المقاصـ ــول إ علم الأصـ ــاطبي إ  وقد وغ هم. والثا ية إفراده بالتثليف،  المحصـ اتضـــ ت مع الإمام الشـ

 

 .41-40ص  ، والجندي، أهمية المقاصد إ الشريعة الإسيمية،125،  124، ص ذم الهوى   ،  الجوزي للإحاطة الشاملة بالموضو  ينظر: (32) 
 102: الخادمي، الاجتهاد المقاصدي، ص  ينظر ( 33) 
 . 102الخادمي، الاجتهاد المقاصدي، ص  و ، 127، ص 5: الشاطبي، الموافقات، جينظر ( 34) 
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علم أصـــول الفقه يضـــاف إلى الركن الثار وهو   إ  اركنً  أحد الأجحماء الخمســـة من كتابه قات الذي جعل فيه المقاصـــد المواف كتابه
من يكون ل بن عا ـــــــور وألف كتاب مقاصـــــــد الشـــــــريعة الإســـــــيمية حذق اللغة العربية ووجوهها الدلالية، ثم جاء الإمام الطاهر

ــطلم عليه    القيئل الذين ــد الشـــــريعةبااصـــ ــم مقاصـــ ــتقيً وجعله علمً  ،ســـ ــات والمدلفات بعد ذلك   ا مســـ بذاته، ثم توالت الدراســـ
وما زالت العناية بمقاصـد الشـريعة  ، ومنهم من ألف إ بع  جحمئياته،  فمنهم من ألف إ مقاصـد الشـريعة بصـفة عامة  ،وتنوعت

مجال العلوم الشــرعية والدراســات  صــ وة مقاصــدية إ  حلا إ ه يمكن اليوم الت دث عن  والإقبال على طلبها إ تحمايد مســتمر،
 .(35)الإسيمية والفكر الإسيمي

 المبحث الثاني: المصالح والمفاسد في الإسلام: 

 المطلب الأول: مفهوم المصالح والمفاسد لغةً واصطلاحًا:

لَمَ مفردها مصــــل ة، أخذت من الصــــيح والمنفعة، وضــــدها المفســــدة، وهي مشــــتقة من: أولً: المصرررالح لغةً:  صــــَ
ــلَمُ ويَصـــلُم صـــيحًا . وظاهر من المادة المعجمية لمادة  (37)الإصـــيح وهي كالمنفعة وزنًا ومعنى، فهي مصـــدر بمعنى  .(36)يَصـ

)ص ل ح ( أنها ترد بمعنى المنفعة التي هي ضــــد المفســــدة كما تفيد معنى الإصــــيح ؛فالمادة اللغوية تأتي مطابقة وزنا ودلالة 
للمنفعة ومصــــــــــــدراً للإصــــــــــــيح. وجدير بالإ ــــــــــــارة أن الجذر اللغوي  لمادة ) ص ل ح ( لا يقف عند حدود المنفعة ؛وإنما 

 زها إلى الإصيح الذي هو ضد الإفساد.يتجاو 

 

، والغحمالي، المستصفى إ  75، ص 2والجويني، البرهان إ أصول الفقه، ج.172،165، ص5ج،  : السبكي، طبقات الشافعية الكبرىينظر (  35) 
، والغحمالي،  فاء الغليل إ بيان الشبه والمخيل ومسالك  77ص    ، والبدوي، مقاصد الشريعة عند ابن تيمية، 328، ص  1الأصول، جعلم  

، وابن القيم،  فاء العليل إ مسائل القضاء والقدر و  159وص157ص  5،والرازي، المحصول إ علم الأصول، ج160، ص2التعليل،ج
 . 131، ص،  مقاصد الشريعة أبعاد جديدة،  النجار ، و  50، مقاصد الشريعة عند ابن تيمية، ص، والبدوي400اركمة والتعليل، ص

 .  516ص ، 2ابن منظور، لسان العرب، جينظر:  (36) 
أثر الأدلة المختلف   ، والبغا، 173: البغدادي، قواعد الأصول ومعاقد الفصول مختصر تحقيق الأمل إ علمي الأصول والجدل، ص  ينظر(  37) 

 . 306ص ، 4ج  ،، والنملة، إتحاف ذوي البصائر بشرح روضة الناظر 28ص، إ الفقه الإسيميفيها  
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: إذا  ظرنا إ كتب الفقهاء المتقدمين والمتثخرين ســنجدهم قد عرفوها بتعريفات متقاربة؛  ثانيًا: المصرالح اصرطلاحًا
ــدهم  ــيل مقاصـ ــيح الخلق إ تحصـ ــد الخلق وصـ ، وقال ابن    (38)فقد عرفها الغحمالي بأنها  جلب المنفعة ودفع المضـــرة: مقاصـ

، أما صــاحب  (40)، وقال ابن عا ــور إنها  وصــف للفعل وصــل به الصــيح   (39)قدامة هي:  جلب المنفعة ودفع المضــرة 
المســـتصـــفى فقد فصـــل إ تعريفها فهي عنده:   المحافظة على مقصـــود الشـــر ، ومقصـــود الشـــر  هو حفظ الدين، والنفس،  

ــمن حفظ ــل، والعقل، والمال، فكل ما يتضــ ــدة   والنســ ــول فهو مفســ ــل ة، وكل ما يفوت هذه الأصــ ــول فهو مصــ هذه الأصــ
 .(41)ودفعها مصل ة  

وبالنظر إ التعريفات الســـــابقة يتبين أن أدقها هو تعريف ابن عا ـــــور؛ فالمصـــــل ة هي الوصـــــف الذي يكون إ ترتيب  
هي وصف الفعل ) صلم   –ر ه الله   –اركم عليه إما جلب مصل ة للناس أو درء مفسدة. فالمصل ة من منظور ابن عا ور

 ( الذي به تت قق المنفعة؛ واليفت للنظر أن الدلالة اللغوية تكاد تطابق الدلالة الاصطيحية.

دُ ثالثاً: المفاسرررد لغةً:  ــُ دَ يفسـ ــَ ــيح، وهي من: فَسـ ــاد  قي  الصـ ــل ة، والفسـ ــدة، أي: خيف المصـ ــد جمع مفسـ المفاسـ
دَ فَسـادًا فهو فاسـد وفَسـيد    وفسـادًا: مفعول له منصـوب، أي:  ،  (42)چ   ڇ  ڍ  ڍ   ڌ     چ   فيها، قال تعالى:  وفَسـُ

ييحظ من خيل المادة .  (43)والمفســـــدة هي الضـــــرر، وكل ما فيه مفســـــدة فهو يددي إلى الضـــــرر.  يســـــعون إ الأرض للفســـــاد
  ؛والفارق الدلالي بينهما معنى الضدية .اللغوية ) ف س د(  تعلقها بالدلالة اللغوية للمنفعة ؛فهما متيزمتان  

 

 . 174ص  ،1ج المستصفى إ علم الأصول،  ( الغحمالي،38) 
 . 238، ص2، روضة الناظر وجنة المناظر، جة( ابن قدام 39) 
 . 114،ص2ج   ( ابن عا ور مقاصد الشريعة،40) 
 . 174ص ، 1( الغحمالي، المستصفى إ علم الأصول، ج41) 
 . 33: ( سورة المائدة، آية 42) 
 . 335، ص3ابن منظور، لسان العرب، جينظر: ( 43) 
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ــدة ؛فهي الألم أو الغمرابعًا: المفاسرررد اصرررطلاحًا:  ــاد    ،(44)تنوعت تعريفات المفســ ــل به الفســ وهي وصــــف للفعل وصــ
المفاســـــد ضـــــربان: أحدهما حقيقي وهو الغموم  ف.  (46)أو ما يعود على الإ ســـــان بالضـــــرر والألم، ولم يكن مقصـــــودًا  ـــــرعًا، (45)

م، والثار مجازي وهو أســـــبابها، وربما كا ت أســـــباب المفاســـــد مصـــــا  فنهى الشـــــر  عنها لا لكونها مصـــــا  بل لأدائها إلى والآلا

 .(47)المفاسد وذلك كالسعي إ تحصيل اللذات المحرمات والشبهات المكروهات
العقيء عليه، ف  نا  ســــتطيع القول بأن جميع ولم ا كان الأصــــل إ تقرير المفاســــد مبنيا على أحكام الشــــريعة، أو ما اتفق  

 ما ذمه الشار ، أو ما نهي عنه، أو اتفق العقيء على القول بفساده؛ يعتبر من المفاسد.

؛ بيان ذلك أ ه لما كا ت المصــل ة  -ولعل أقرب تعريف اصــطيحي للمفســدة ما ذكره العيمة ابن عا ــور ا ر ه الله 
ــلم( وبه تت قق  ــد( وبه تنتفي المنفعة ويت قق هي وصـــف للفعل )صـ ــدة هي وصـــف للفعل )فسـ المنفعة وجب الإقرار بأن المفسـ

 الضرر والألم. فالعيقة الضدية بين المصل ة والمفسدة هي التي تحكم طبيعة العيقة بينهما.

 :المطلب الثاني: مشروعية التعامل بالمصالح والمفاسد
ــنة   ــد مرادة،  ـــــرعها الله عحم وجل، فهو  الناظر إ  صـــــوص القرآن الكريم والســـ النبوية  د أن أحكامها ترمي إلى مقاصـــ

ــب ـا ـه لم يخلقنـا عبثًـا قـال تعـالى: بـل خلقنـا لغـايـة  ،  (48)چے  ے  ۓ  ۓ  ڭ   ڭ  ڭ  ڭ    چ ســــــــــــ

 

 . 32، ص1( ابن عبد السيم، الفوائد إ اختصار المقاصد، ج44) 
 . 279( ابن عا ور، مقاصد الشريعة، ص45) 
 . 47  ، ص 2، والشاطبي، الموافقات، ج32، ص1: ابن عبد السيم، الفوائد إ اختصار المقاصد، جينظر ( 46) 
 . 14، ص1ج ، : ابن عبد السيم، قواعد الأحكامينظر ( 47) 
 . 115: المدمنون، آيةسورة  ( 48) 
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ــب ـا ـه وقـد تظـافرت الأدلـة النقليـة والعقليـة على ،  (49)چڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  چ  وأهـداف فقـال ســــــــــــ
 المصا  والمفاسد إ الشريعة الإسيمية،  ذكر بعضها من الكتاب، والسنة، والإجما ، ومن العقل.مشروعية  

 أولً: الأدلة من القرآن الكريم

، فقد نهى الله جل (50)چھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ     ۇچ . قوله تعالى:  1
وإن كان فيه مصــــــل ة، إلا أ ه يترتب عليه مفســــــدة أعظم منها، وهي مقابلة المشــــــركين  وعي عن ســــــب آلهة الكفار والمشــــــركين 
 .(51)بسب إله المدمنين، وهو الله لا إله إلا هو

ــل ـة الإ فـاق على  ،  (52)چ   ئېئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  چ.قولـه تعـالى:  2 النفس  فقـد قـدم الله تعـالى مصــــــــــــ
ــيـة من غ   والأقربين عنـد عدم وفرة المال على الفقراء والمحتـاجين، فالعفو إ الآية الكريمة هو كل ما زاد عن النفقـة الشــــــــــــــخصــــــــــــ

 .(53)إسراف ولا تبذير

،  ( 54)  چى  ئا   ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ىۅ  ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ېچ.قوله تعالى:  3

المصـل ة أن  درأ الفسـاد الأكبر بفسـاد أقل منه،فبالضـرر الصـغ  الذي أصـاب السـفينة  فالناظر إ هذه الآية الكريمة  د أ ه من 
الظالم، ويظهر ذلك جلياً إ قصـة قتل العبد الصـا  للغيم ،وإ عدم أخذ الأجر   نجت به من ضـرر أكبر هو أن يأخذها الملك

    ي.، وغ ها الكث  إ كتاب الله جل وع(55)على إقامة الجدار الآيل للسقو 

 

 . 16  : بياء، آية سورة الأ  ( 49) 
 . 108:  عام، آيةالأ سورة (50) 
 . 314، ص3ج  : ابن كث ، تفس  القران العظيم، ينظر ( 51) 
 . 219 : البقرة، آيةسورة  ( 52) 
 . 42، ص 4، والنعمار، اللباب إ علوم الكتاب، ج61، ص3ج  ،لأحكام القرآن : القرطبي، الجامع ينظر ( 53) 
 . 71:  الكهف، آية  سورة ( 54) 
وابن  ،  9، ص 16الت رير والتنوير، ج،  ، وابن عا ور 343، ص8: الألوسي، روح المعار إ تفس  القرآن العظيم والسبع المثار، جينظر  (  55) 
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 ثانيًا: الأدلة من السنة النبوية

ــلى الله عليه  بال أعرابي إ المســــــــــجد، فقام الناس إليه ليقعوا فيه، فقال النبي قال: رضــــــــــي الله عنه عن أبي هريرة.1 صــــــــ
(56)"دعوه، وأريقوا على بوله سجيً من ماء، أو ذَ وباً من ماء، ف نما بعثتم ميسرين ولم تبعثوا معسرين" وسلم:

. 

فبالرغم من الضـرر الذي حصـل من فعل الأعرابي وتنجيسـه للمسـجد، إلا أن النبي صـلى الله عليه وسـلم أمر بتركه حلا  
ــرر الأكبر الـذي قـد وـدث على صــــــــــــــ ـة الأعرابي من قطعـه للبول، وكـذلـك دفعـًا لأن تعم   ينتهي من بولـه، وذلـك دفعـًا للضــــــــــــ

 .(57)حال أقاموه إ أثناء بوله النجاسة ثياب الأعرابي وأماكن متعددة من المسجد إ

ــة  نع. 2 لولا حداثة عهد قومك بالكفر   :قالت: قال لي رســــول الله صــــلى الله عليه وســــلم -رضــــي الله عنها-عائشــ
فصــ يم  أن  .  (58)   لنقضــت الكعبة، ولجعلتها على أســاس إبراهيم، ف ن قريشــاً حين بنت البيت اســتقصــرت، ولجعلت لها خلفاً 

إبراهيم عليه الســــــيم مصــــــل ة، ولكنه يتعارض مع مفســــــدة أكبر وهي الخوف من فتنة من أســــــلم   البيت على قواعد إعادة بناء  
ا تعظم أمر الكعبة،   حديثاً لما يعتقدو ه من فضـــــل الكعبة، فقد يرون تغ ها عظيما فتركها صـــــلى الله عليه وســـــلم. كما أن قريشـــــً

 . (59)أ ه غ  بناءها لينفرد بالفخر عليهم  -قرب عهدهم بالإسيمبسبب  -فخشي النبي صلى الله عليه وسلم أن يظنوا  

 ثالثاً: الإجماع 

كان من هدي الصــــ ابة الكرام رضــــوان الله عليهم اعتبار المصــــا  كيفما كا ت ما لم تناق  أمراً مفهومًا من الشــــريعة،  
ــا  إ الواقع، ولا يب ثون عن وجود  أمر آخر وراءهـا، وهـذا يعـد إجمـاعًـا منهم على اعتبـار  فقـد كـا وا يقنعون بمجرد معرفـة المصــــــــــــ

 

 . 59ص ،2مصا  الأنام، جعبد السيم، قواعد الأحكام إ  
 .54، ص1(، ج220حديث رقم ) ، الجامع المسند الص يم المختصر البخاري،   ( 56) 
 . 323ص  ، 1ج  أ د بن علي بن حجر أبو الفضل، فتم الباري  رح ص يم البخاري،  ظر: العسقير، ين ( 57) 
 . 968، ص 2(، ج398مسلم، المسند الص يم المختصر، حديث رقم ) (58) 
 . 225، ص1عسقير،  رح ص يم البخاري، ج: الينظر ( 59) 
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،  (61)وقال الإمام العحم بن عبد الســيم إن  الأمة أجمعت على رفع أعظم المفســدتين بارتكاب أدناهما  .(60)المصــل ة كيفما كا ت
ا أن وصـــل   أعظم المصـــل تين بتر   وكذا قال ابن دقيق العيد بدرء أعظم المفســـدتين باحتمال أيســـرهما، و قل عنه الحمركشـــي أيضـــً

فالمصــا  إ الشــر  متفاوتة بعضــها أهم من بع ، وكذا المفاســد بعضــها أســوأ من بع ، .  (62)أخفهما إذا تعين عدم إحداهما
 .  (63)وقواعد الشر  ارنيف متظاهرة على احتمال أخف المفسدتين لدفع أعظمهما

 رابعاً: الأدلة العقلية.

ــدها معروف بالعقل إن   ــا  الد يا ومفاســـــ إذ لا يخفى على عاقل قبل ورود الشـــــــر  أن    معظم الشـــــــرائع؛إ معظم مصـــــ
تحصـــيل المصـــا  المحضـــة، ودرء المفاســـد المحضـــة عن  فس الإ ســـان وعن غ ه  مود حســـن، وأن تقديم أرجم المصـــا  فثرج ها 

ن تقديم أرجم المصـا  فثرج ها  مود حسـن، وأن درء أفسـد  مود حسـن، وأن درء أفسـد المفاسـد فثفسـدها  مود حسـن، وأ
المفاســــــد فثفســــــدها  مود حســــــن، وأن تقديم المصــــــا  الراج ة على المرجوحة  مود حســــــن، وأن درء المفاســــــد الراج ة على  

 الخاص  الطريق بإدرا   ينتقل لا لكن مطلوب،  المصـل ة جلب  بأن  وكم أن   العقل  غاية إذ  ،(64)المصـا  المرجوحة  مود حسـن
 .(65)المصا  اعتبار  يمكن لا فقبله  المقصد، إلى  مر د    رعي بدليل  الطريق ذلك على الاطي  من بد  في  لكيفيته،

على مفاســــــــــــــد عديدة منها: تعذيب المرضــــــــــــــى بالآلام المبرحة، وتشــــــــــــــويه الخلقة بقطع الأيدي   نطويالجراحة الطبية تف
ومن ثم لا  وز فعلها   ،والأرجل، فوجب حينئذ عدم الالتفات للمصــــــــــــــا  المترتبة على فعلها تقديماً لهذه المفاســــــــــــــد إ الاعتبار

 

 . 186، ص3: السبكي، الإبهاج إ  رح المنهاج على منهاج الوصول إلى علم الأصول للبيضاوي، جينظر ( 60) 
 . 61، ص1: ابن عبد السيم، قواعد الأحكام إ مصا  الأنام، جينظر ( 61) 
 . 572ص  ،ملي، فتاوى الرملي على فرو  فقه الشافعيظر، الر ين، و 349، ص 1: الحمركشي، المنثور إ القواعد، جينظر ( 62) 
 . 67، ص1: السيوطي، تنوير اروالك  رح موطث مالك، جينظر ( 63) 
 . 5، ص1ج ، : ابن عبد السيم، قواعد الأحكامينظر ( 64) 
 . 187، ص3: السبكي، الإبهاج إ  رح المنهاج على منهاج الوصول إلى علم الأصول للبيضاوي، جينظر(65) 
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ــرعًا ــد غ  مقصـــــودة من قبل الطبيب الجراح، وإنماافالم  ، ولكن هذه ـــ ــا  المترتبة على فعل الجراحة ســـ   ،المقصـــــود حصـــــول المصـــ
  .(66)سد لأ ه لم يتم   قصدها، وإنما جاءت على سبيل اللحمومافسقا اعتبار تلك المف

وبا   ،لا يمنع قصـــــــــد الطبيب لســـــــــقي الدواء المر، وقطع الأعضـــــــــاء المتآكلة، وقلع الأضـــــــــراس الوجعة:  قال الشـــــــــاطبي
تهيه، وإن كان يلحمم منه إذاية المري ؛ لأن المقصـــود إنما هو المصـــل ة التي هي أعظم وأ ـــد الجراحات، وأن ومي المري  ما يشـــ

  .(67) اإ المراعاة من مفسدة الإيذاء التي هي بطريق اللحموم، وهذا  ثن الشريعة أبدً 

الشــر  الإســيمي الذي وا طيقاً مما ســبق يمكن القول: إن مشــروعية التعامل بالمصــا  والمفاســد يســتمد قوته من طبيعة 
يســـــعى لبناء الإ ســـــان ورعايته و ايته وصـــــو ه؛ ولذا قد يبدو دفع المفســـــدة إ الظاهر حرمانا لمنفعة؛ لكن ارقيقة أن الخســـــارة  

 الل ظية المتوهمة هي استراتيجية لكسب مغانم لاحقة.

 المطلب الثالث:: أنواع المصالح :

ــي ــر  اركـــ ــد هـــــو الشـــ ــا  والمفاســـ ــار المصـــ ــه  إن معيـــ ــهد لـــ ــا  ـــ ــل ة، ومـــ ــر  بالصـــــيح فهـــــو مصـــ ــه الشـــ ــا  ـــــهد لـــ م، فمـــ
ــدة،   ــاد فهــــــو مفســــ ــن  بالفســــ ــحم الصــــــيح مــــ ــل لا يصــــــلم لتمييــــ ــوى، والهــــــوى باطــــ ــاه اتبــــــا  الهــــ ــار معنــــ ــن هــــــذا المعيــــ والخــــــروج عــــ

ــالى ــاد، قـــــــــــــــــــــال الله تعـــــــــــــــــــ ئې  ئې     ئى  ئى  ئى  ی    ی  ی  ی     ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  چ :  الفســـــــــــــــــــ

 .ارق أو الهوى، وارق ما جاء به الشر  ارنيف، وما عداه فهو الهوىفليس   ة إلا ،  (68) چبج  بح  

ــتملـة على مصـــــــــــــــا  العبـاد، و ققـة لهـا، ووافيـة بهـاوقـد   ــيميـة مشــــــــــــ ــريعـة الإســــــــــــ  .أجمع العلمـاء على أن أحكـام الشــــــــــــ
ــ:قال  ــــــيخ الإســــــيم ابن تيمية   ــريعة جاءت بما هو ارق والصــــ  ، دق إ المعتقدات ولا يمكن المدمن أن يدفع عن إيما ه أن الشــــ

 

   . 101-99الشنقيطي، أحكام الجراحة الطبية والآثار المترتبة عليها، ص: ينظر ( 66) 
 .  219، ص 2( الشاطبي، الموافقات، ج67) 
 . 26 : ص، آيةسورة  (68) 
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الشـــريعة إنها  ـــرعت لمصـــا    من المعلوم وذلك أن  .(69) وجاءت بما هو النافع والمصـــل ة إ الأعمال التي تدخل فيها الاعتقادات
 .(70)لهما معاً  أو وإما لجلب مصل ة، فالتكليف كله إما لدرء مفسدةد، العبا

  

 

 . 347، ص11( ابن تيمية، مجمو  الفتاوى، ج69) 
 . 318، ص 1( الشاطبي، الموافقات، ج70) 
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 :ثيثة أقساموإلغاؤها إلى لها   اركيم  تنقسم المصل ة من حيث اعتبار الشار و 

، و ـــر  لها أحكامًا لت قيق تلك المصـــا   اعتبارها  على دل الدليل الشـــرعيوهي المصـــل ة التي  ة:المصـــل ة المعتبر  أولً:
ــرة، وهـذه لا خيف بين الفقهـاء على حجيتهـا واعتبـارهـا وبنـاء الأحكـام عليهـا ك فظ الـدين،  من جلـب منفعـة أو دفع مضــــــــــــ

رفظ العقل، وحرم  قل، والنســـــل، والمال. ففرض الجهاد رفظ الدين، و ـــــر   القصـــــاص رفظ النفس، وحرم الخمر والنفس، والع
 الحمنا رفظ النسل، وحرم السرقة حفظاً للمال
(71). 

الأحكام  على إلغائها و ـــــهد ببطينها، في  وز بناء    دل الدليل الشـــــرعيوهي المصـــــل ة التي  ة:المصـــــل ة الملغا : ثانيًا
ــل ة المرابي إ زيادة ماله، فقد ألغاه عليها ــار   امثل مصــــــــ   ، (73)چ  ڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤچ : ، قال الله تعالى(72)الشــــــــ

ى  ى  ئا           ېۉ  ې  ې   ې چه:  والمصــــــــل ة الموجودة إ الخمر والميســــــــر، والتي ذكرها الله تعالى إ قول

ومع ذلك ألغى الشــــار  هذه المصــــل ة لوجود المفاســــد الكب ة ، (74) چ  ئۆئا  ئە  ئە  ئو   ئو   ئۇ  ئۇ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ       پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  چ : إ الخمر والميســـــــر، قال الله تعالى

رمضـــــان: إن عليك صـــــوم  ـــــهرين متتابعين، ومثل  قول بع  العلماء لبع  الملو  لما جامع إ نهار ،  (75)چٺ  ٺ 
ــت قر إعتاق رقبة إ جنب  ــهل عليه، واســــ ــا  ماله، قال: لو أمرته بذلك لســــ فلما أ كر عليه حيث لم يأمر بإعتاق رقبة مع اتســــ

ــل ة إ إ اب الصـــــــوم لينحمجر به ــهوته، فكا ت المصـــــ ــاء  ـــــ ــل ة، و قضـــــ إ ترتيب    هذا قول باطل ومخالف لنص الكتاب بالمصـــــ
 .  (76)الكفارة

 

 . 168ص ،5الرازي، المحصول، ج ، و 174، ص1: الغحمالي، المستصفى، جينظر ( 71) 
 . 174، ص1: الغحمالي، المستصفى، جينظر ( 72) 
 . 275  :البقرة، آية سورة  (73) 
 . 219:  البقرة، آية  سورة (74) 
 . 90: المائدة، آيةسورة  (  75)  
،  3، والآمدي، الإحكام إ أصول الأحكام، ج 162، ص6الرازي، المحصول إ علم الأصول، جو ،  174،  1: الغحمالي، المستصفى، جينظر(  76) 
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دون أن ،ولكنها  ققة لمقصـــــود الشـــــريعة  (77)باعتبار ولا بإلغاء ا الشـــــر وهي ما لم يشـــــهد له: المرسررررلة  ثالثاً: المصررررلحة
، وسميت مرســـلة لإرســـالها أي إطيقها عن دليل خاص يقيد ذلك الوصـــف بالاعتبار أو (78)يكون لها  ـــاهد بالاعتبار أوالإلغاء

 دليل يدل على إثباتها أو إهدارها، بل هو اصـطيح أراده العلماء لنميحم بينها وبين القياس بالإهدار. فهي ليسـت مجردة عن أي 
ــلة فليس لها  ظ ؛  ــل ة المرســـ ــنة أو الإجما ، أما المصـــ وأول من   .(79)فالقياس يكون إ الوقائع التي لها  ظ  إ الكتاب أو الســـ

 أعمل المصل ة المرسلة ص ابة رسول الله صلى الله عليه وسلم، 
لمصـل ة حفظ النفس، وتضـمين   لمصـل ة حفظ الدين، والقول بقتل الجماعة بالواحد   جمع القرآن إ مصـ ف واحد ك

، وسار التابعون على دربهم، فقد أمر   (80) إجما  ولا  ص وغ ها من المسائل التي لا يوجد فيها  لمصل ة حفظ الأموال،  ا ن  الص  
 .(82)، وهو ما ذهب إله جمهور العلماء من ارنفية والمالكية والشافعية وارنابلة(81)عمر بن عبد العحميحم بتدوين السنة النبوية  

 

  

 

 . 285ص
،  1، وابن قدامة، روضة الناظر، ج  160، ص4، والآمدي، الإحكام إ أصول الأحكام، ج173، ص1: الغحمالي، المستصفى، جينظر (  77) 

 . 446والقراإ،  رح تنقيم الفصول، ص  ،478ص
 . 1003، ص3النملة، المهذب إ علم أصول الفقه المقارن، ج :ينظر ( 78) 
، وابن بدران، المدخل إلى مذهب الإمام أ د بن حنبل،  482، 1، وابن قدامة، روضة الناظر، ج79، ص1: الغحمالي، المستصفى، جينظر(  79) 

الفقه الإسيمي،ص296، ص1ج الكريم،  241، و عبان، أصول  التشريع   موقعة  الإسيمية   الشريعة  إ  لاست سان ا، وعبد  بين أصول 
  ، الحمرقا، الاستصيح والمصا  المرسلة و ، 364إ الشريعة الإسيمية، ص ، والبوطي، ضوابا المصل ة 135وتطبيقاته الفقهية المعاصرة، ص 

 . 39ص
 . 109، والعمار، المصا  المرسلة وأثرها إ المعاميت، ص285: ارسين، اعتبار مآلات الأفعال وأثرها الفقهي، صينظر ( 80) 
 . 373: البوطي، ضوابا المصل ة، صينظر ( 81) 
 . 623ص ، 2، والشاطبي، الاعتصام، ج167، ص 4، والآمدي، الإحكام إ أصول الأحكام، ج1،176المستصفى، ج: الغحمالى، ينظر ( 82) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9
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 والمفاسد في إدارة الأزمات: المبحث الثالث: الموازنة والترجيح بين المصالح 
إن مفهوم الأزمة اليوم من المفاهيم واســــــعة الا تشــــــار، فهو يمس كل جوا ب ارياة على جميع المســــــتويات الاقتصــــــادية،  
والاجتماعية، والفكرية، والأخيقية، والســياســية وغ ها، ســواء التي تواجه الفرد منا أو على مســتوى المتجمع المحلي والدولي، ولا 
أكون مبالغًا إن قلت أ نا  عيش اليوم إ عصـــر الأزمات الذي يســـتدعي من ا أن  تعامل معها باهتمام كب ، وأن  قدم لها حلولًا  
ــاعدنا ما أمكن إ الاســـــــــتفادة من  تائجها الإ ابية. ومن  دقيقة فعالة تددي إلى ارد من النتائج الســـــــــلبية المترتبة عليها، وتســـــــ

أمتنا أمة  مد صـلى الله عليه وسـلم أن منهجها منهج قويم ين  لها الطريق المسـتقيم، فيخرجها من ظلمات   الميحمات التي تمتاز بها
 الأزمات إلى  ور السعادة وارياة الطيبة، كيف لا وهي تستقيه من كتاب ربها وسنة  بيها صلى الله عليه وسلم.

 المطلب الأول: مفهوم إدارة الأزمات لغةً واصطلاحًا:

ۈ      ۈ  ۇٴ   چ قــال تعــالى:  ،  (83)هي جعــل الشــــــــــــــيء يــدُورُ دوراً ودورانًا، ومنــه دوران العمــامــةالإدارة لغرةً:    أولً:

 .(85)تتداولونها وتتعاطونها من غ  تأجيلأي  ،(84)  چۋ  ۋ  ۅ  ۅ  

جميعًا تشــــــتر  إ عناصــــــر مثل من ينظر إ التعريفات التي تطرقت لمفهوم الإدارة ســــــيجدها  ثانيًا: الإدارة اصرررررطلاحًا: 
ــول إلى هـدف معين يتم من خيلـه تحـديـد  و  الأعمـال اليزمـة لتنفيـذهـا، لـذا فقـد عرفهـا الطمـاوي  توف  الجهـد، وكفـاءة الوصــــــــــــ

وهنا  من توســــع قلييً فعرفها بأنها  تهيئة الظروف المناســــبة  ،(86)بأنها   جميع العمليات التي تســــتهدف تنفيذ الســــياســــة العامة  

 

 . 295، ص،4ج  : ابن منظور، لسان العرب،ينظر ( 83) 
 . 282 : البقرة، آيةسورة  ( 84) 
 . 322، ص1( الراغب الأصفهار، المفردات إ غريب القران، ج 85) 
 . 21عامة، ص( الطماوي، مبادئ علم الإدارة ال 86) 
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وقد اختصــــــــــــــر الدكتور  ،  (87)ت قيق الهدف بتوجيه فريق العمل نحو الهدف، وإعداد الكوادر المدهلة للتنفيذ، ثم التدب  للتنفيذ ل
(88)جهد مشتر  لت قيق هدف موح د  مماجد ارلو ذلك بتعريف مختصر  امل بقوله بأن الإدارة هي  استخدا

. 

يقال: أصـابتهم سـنة  أزمتهم أزمًا، بمعنى: اسـتثصـلتهم وأزَم أزمًا أمسـك عن   : تأتي بمعنى الشـدة والق ا،ثالثاً: الأزمة لغة
ــعر وبين عرفة   ــع الذي بين المشــــــــــ ــيق، ويطلق على كل طريق بين جبلين أزم، ومنه سمي الموضــــــــــ المطعم والمشــــــــــــرب، والَأزمُِ المضــــــــــ

(89)مثزمين
. 

ا:   واختيف مجـالاتهـا نجـد أن هنـا  تعريفـات كث ة لمفهوم الأزمـة،   ظراً لتعـدد أ وا  الأزمـات  رابعرًا: الأزمرة اصرررررررررررطلاحرً
تشـــتمل جميعها خصـــائص مشـــتركة كالمفاجثة وا تشـــار الذعر، ووقو  الخســـائر المالية والبشـــرية، وضـــرورة وجود الكفاءات المدهلة  

 للخروج منها بأقل الخسائر.

ات وقيم وممتلكات الأفراد والمنظمات والدول وهنا  من عرفها بأنها   تهديد خط  يمكن أن يعصـــــــف بأهداف ومعتقد 
"ســـــــــواءً كان الخطر متوقعًا أو غ  متوقع 

ومنهم من عرفها بأنها  خلل مفاجئ  تيجة أوضـــــــــا  غ  مســـــــــتقرة، يترتب عليها .  (90)
ا بأنها  تلك  ،  (91)"تطورات غ  متوقعة  تيجة لعدم القدرة على احتوائها من قبل الأطراف المعنية النقطة اررجة وعرفوها أيضـــــــــــً

 .  (92)والل ظة اراسمة التي يت دد عندها مص  تطو ر ما، إما إلى الأفضل وإم ا إلى الأسوأ، لإ اد حل  لمشكلة ما أو ا فجاره 

ومن خيل التعريفات الســـــابقة يمكن أن  قول إن  الأزمة  حالة توتر و قطة تحول تتطلب قراراً ينتج عنه مواقف جديدة  
 .(93)إ ابية، تدثر على مختلف الكيانات ذات العيقة سلبية كا ت أو 

 

 . 36( الكيير، إدارة الأزمة، ص87) 
 . 7( ارلو، علم الإدارة العامة ومبادئ الشريعة الإسيمية، ص88) 
 . 17ص ، 1، والرازي، مختار الص اح، ج28، ص14: ابن منظور، لسان العرب، جينظر ( 89) 
 . 114: الخضري، إدارة الأزمات علم امتي  كامل القوة إ أ د رظات الضعف، صينظر(90) 
 . 66( مختار، مبادئ علم الإدارة العامة، ص91) 
 . 25: العماري، إدارة الأزمات إ عالم متغ ، صينظر(92) 
 . 26( الشعين، إدارة الأزمات الأسس المراحل الآليات، ص93) 
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ــافيا بأنها  عملية إدارة متميحمة، لأنها تتعرض ردث  كما يمكن أن نخلص إلى أن مفهوم إدارة الأزمات باعتباره مركباً إضــ
ــريعـة تتفق مع تطورات الأزمـة، وبالتـالي يكون لإدارة  ــرفـات حـاسمـة ســــــــــــ الأزمـة زمـام المبـادأة إ قيـادة  مفـاجئ، ولأنهـا تحتـاج لتصــــــــــــ

(94)الأحداث والتثث  عليها وتوجيهها وفقًا لمقتضـــــــيات الأمور 
(95)  ويمكن أن  ضـــــــيف على ذلك التخطيا لما قد لا ودث.  

، 
ــروعة من خيل إدارة الأزمة ذاتها   ــيطرة على الموقف، وتوجيهه بما يخدم أهدافاً مشـــــــــــ والت كم إ فعلم إدارة الأزمة هو فن الســـــــــــ

ــارها واتجاهاتها المختلفة ــغطها ومســـــــ (96)ضـــــــ
ــليمة،  . ــفة عن الِهمرم التي توج ه الأحداث المفاجثة الوجهة الســـــــ فالأزمة هي الكا ـــــــ

 وتسيطر عليها، وتضبا مساراتها بحكمة وعقي ية.

 المطلب الثاني: العناصر المهمة الواجب توافرها في التعامل مع الأزمات:

لى  إزمات والتعرف  رادية مقصـــــــــــودة تقوم على التخطيا والتدريب بهدف التنبد بالأإزمة عملية دارة الأإن  إالقول   نايمكن
و  أ هامكا يات والوســـائل المتاحة للوقاية منطراف الفاعلة والمدثرة فيها، واســـتخدام كل الإســـبابها الداخلية والخارجية، وتحديد الأأ

ر و نب التهديدات والمخاطر، مع استخيص الدروس واكتساب خبرات جديدة تحسن من مواجهتها بنجاح بما وقق الاستقرا
، لذا فهنا   (97)فالأزمة لا تنتظر أحدًا ولا تتوقف رين استكمال إجراء إداري معين ،زمات إ المستقبلساليب التعامل مع الأأ

 :عناصر مهمة  ب توافرها للتعامل السليم مع الأزمات منها

 التخطيط:أولً: 

، فهي  الأزمات لإدارة التنظيمية الأهداف لإنجاز السـبل؛ أفضـل وتحديد  المسـتقبل، بتوقع  تهتم التي الإدارية الوظيفة هي 
مرحلة وضــعٍ للخطا والبرامج وحشــدٍ القوى لمواجهة الأزمة والتصــدي لها، وهذا يســاعد إ التركيحم لإدارة الأزمة وعدم التشــتت  

يل التخطيا ف  نا  ضـع أهدافنا إ برامج قابلة للتنفيذ بيسـر وسـيسـة، فالتخطيا جحمء لا يتجحمأ من إ أعمال جا بية. ومن خ

 

 . 199( عشماوي، إدارة الأزمة، ص94) 
 .   18: توفيق، إدارة الأزمات: التخطيا لما قد لا ودث، صينظر ( 95) 
 . 17: الخضري، إدارة الأزمات منهج اقتصادي إداري رل الأزمات على مستوى الاقتصاد القومي والوحدة الاقتصادية، صينظر(96) 
 . 101استراتيجية التعامل مع الأزمات والكوارث، ص  : عبدارميد، ينظر ( 97) 
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حياة الإ ســان لتلبية حاجاته ورغباته الفطرية كالغذاء، والأمن، ولا يتم بناء مســكن إلا بمخطا متفق عليه، ولا يعُحمم على ســفر  
 .   (98)وقت وميحما ية  ددة، وهكذا  إلا بعد أن توضع خطة تحدد فيها آلية الت ر  إ ضوء

أما التخطيا لمواجهة الأزمات التي قد تعصـــف بالأمة والشـــعوب، والتي يمكن أن تددي إلى عواقب وخيمة قد يصـــعب  
قادة الأمة على مدى أربعة عشـــــر قرناً من يه ســـــار عل تهاومواجه  هالعيج وضـــــع الإســـــيم منهاجاً التنبد بنتائجها وآثارها، فقد  

ن خيل التخطيا له ، تأســيًا بالنبي صــلى الله عليه وســلم، وســ اً على نهجه ، فالعمل رل الأزمات واجب  ــرعي يتم مالحممان 
ــة، والتي لم ــيم للهجرة الأولى إلى اربشــ   فيها يكن قرار الهجرة ودربه إ مواجهة مثل هذه الأزمات، ابتداءً من تخطيطه عليه الســ

ــبة لأهل مكة الذين اســـــــــتقرت بهم ارياة إ مدن وبلدان  يف  العرب الرحل الذين اعتادوا الترحال من مكان  ســـــــــهيً بالنســـــــ
من   ن في يخرجو   ،المكان المناســـــب لهم النبي عليه الســـــيملمكان، لم يأت قرار الهجرة جحمافاً لأي مكان تهواه أ فســـــهم، وإنما تخ   

  نـده أحـد، وذلـك كـانبهـا ملـك لا يظلم عففيقع الاختيـار على اربشــــــــــــــة،  ،تهلكـة أكبر، وإنمـا تـدرس الخريطـة العـالميـةإلى  تهلكـة 
ــتعدادات  (99)مطلبهم، العدل وارماية غاية ــليم لهجرته عليه الصــــية والســــيم من مكة إلى المدينة من اســ ، مروراً بالتخطيا الســ

مبكرة ،وتهيئة صــاحبه إ الســفر أبي بكر رضــي الله عنه ، واتبا  نهج الســرية التامة إ التخطيا الذي اســتمر قرابة أربعة أ ــهر،  
التنفيذ إ تهيئة الراحلة المناسـبة، و وم علي رضـي الله عنه إ فرا ـه، ثم الاتجاه جنوبًا إلى غار ثور بعكس توقعات قريش    ومن ثم 

ليغمم عليهم، وتوزيعه لكدوار عليه الصــــية والســــيم، فعبد الله بن أبي بكر يأتيهم بالأخبار، وعامر بن فه  يأتي بالغنم لي لبوا  
ــربوا، ويغطي آثار ــه  ،  (100)عبدالله، وأسماء تأتي بالطعام ويشــ ــلم كيس فطن، لا يقدم على أمرٍ من الأمور إلا بعد أن يدرســ فالمســ

ومن نماذج فن  .  وقدره ويأخذ بجميع الوســائل والأســباب لضــمان نجاحه بعد التوكل على الله جل وعي، والإيمان المطلق بقضــائه
  قريش بج افلها بالشــــراكة مع قبائل العرب  تحركتإ غحموة الخندق حين  تخطيطهلكزمات    -صــــلى الله عليه وســــلم-إدارة النبي 

ــول الله  من كنـا ـة وتهـامـة والأحبـاش وغطفـان ومرة وغ هم ــبر  لمـدينـة رســــــــــــ ، فكـا ـت بحق غحمة الأزمـات،  والخوف الابتيء والصــــــــــــ
ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  ک     ک  ک  چ   تعالى بقوله:والإيثار، فقد وصــفها الله

 

 . 13تحقق النجاح، ص كيف  : الجعيد،ينظر ( 98) 
 . 85ص ،3ج  ، وابن كث ، البداية والنهاية،66-65ص  ، 1ج  الإدارة إ عصر الرسول صلى الله عليه وآله وسلم،  : عجاج، ينظر ( 99) 
 . 212،ص3والنهاية،ج البداية   ، وابن كث  ،74-73ص ، 1ج  الإدارة إ عصر الرسول صلى الله عليه وآله وسلم،  : عجاج، ينظر ( 100) 
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، فما كان من النبي صـــــــــلى الله  (101)چک   گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ   ڱ  ڱ
 يلولة دونسلمان الفارسي بحفر الخندق حول المدينة لل   فثخذ بمشورة   عليه وسلم إلا أن استشار جنوده إ كل صغ ة وكب ة،

ــلمللمدينة دخول المشـــــــركين ــم المســـــ ، هحم الخندق بالفعل قبل وصـــــــول جيش الكفار لعدة فرق لأداء مهمة ارفر، وجُ ين، ثم قســـــ
وكذلك توزيع ارراســــــة على الخندق إذ لم يغفل أحد عن الخندق لييً أو نهاراً ، والذراري الذين تركهم إ المدينة، ليســــــيطر عليه  

أن الاسـتئذان من العمل أو الخلود للراحة كان يتوجب موافقته الشـخصـية صـلى  الصـية والسـيم على الموقف كاميً، إلى درجة 
 .(102)ةدون قتال بعد فترة حصار  ديد   الأححماب مدحورين ليعود الله عليه وسلم،

و ل ظ من ذلـك أن التخطيا وظيفـة قيـاديـة، والقـاعـدة التي تقوم عليهـا جميع المهـام والأعمـال لمن يريـد أن يواجـه أي 
كان مســــــــتواها، من خيل وضــــــــع الأهداف إ برنامج عملي قابل للتنفيذ، فالعمل دون تخطيا ضــــــــرب من العبث أزمة مهما  

وضــيا  الوقت ســدى، إذ تعم الفوضــى، ويصــبم الوصــول إلى حل أي أزمة بعيد المنال، أما التخطيا المحكم المدروس، الواضــم  
جبهم بثقة وإخيص، فهم يســ ون على خطة مدروســة وواضــ ة، المنهج والأهداف فيجعل العاملين إ إدارة أي أزمة يددون وا

ــا. ومن هذا المنطلق كان التخطيا مظهرا من مظاهر الت ضــــر  الأمر الذي يعطيهم محميدًا من الارتياح النفســــي ويشــــعرهم بالرضــ
ــتشـــــر  ــتقبل؛  والرقي؛ ذلك أن التداب  المرســـــومة إ كل خطة وتنفيذها بعقي ية هو مســـــلك الأمم المتقدمة التي تســـ ف آفاق المســـ

 فالخطوة التكتيكية للوراء تحقق قفحمة استراتيجية مبهرة لكمام.

 ثانيًا: الوقت:

الوقــــــت عنصــــــر مــــــن العناصــــــر المهمــــــة لــــــدى مــــــن يــــــدير الأزمــــــة، إذ  ــــــب أن يســــــتثمر الاســــــتثمار الأمثــــــل، وتســــــتغل  
ــات. و  ــة الأزمـــ ــه لمواجهـــ ــة فيـــ ــاً كـــــل رظـــ ــتم الإســـــيم بالوقـــــت اهتمامـــ ــد اهـــ ــ اً   قـــ ــام مـــــن أن  ،  كبـــ ــذا الاهتمـــ ــى هـــ ــيس أدل علـــ ولـــ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  چ ســـــــم الله ســـــــب ا ه وتعـــــــالى بالوقـــــــت إ مواضـــــــع كثـــــــ ة مـــــــن القـــــــرآن الكـــــــريم، فقـــــــال تعـــــــالى:  يق  

 

 . 11- 10 ، الآيتان: ( سورة الأححماب 101) 
والمباركفوري، الرحيق    ، 265ص  ، 1القول المبين إ س ة سيد المرسلين، ج   والنجار،   ، 65ص  ، 2الكامل إ التاريخ، ج   : ابن الأث ، ينظر( 102) 

 . 175 ، ص 1ج  الإدارة إ عصر الرسول صلى الله عليه وآله وسلم، ، و عجاج،277ص ،1المختوم، ج
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(104) چٱ        ٻ  ٻ  ٻ     چ ، وقــــــــــــــال تعــــــــــــــالى:  (103)چٻ  پ  
ڳ  ڳ     ڳ  چ  وقــــــــــــــال جــــــــــــــل مــــــــــــــن قائــــــــــــــل:  ،

 لعظم  ث ه.، وغ ها من الآيات التي تبين أهمية الوقت وضرورة اغتنامه  (105)چڳ  ڱ  ڱ     ڱ  

فكث   من الخلق  هلون قيمة الوقت، ولا يدركون أ ه ثروتهم المعنوية ورصـــــيدهم الروحي، فالواجب علينا أن نحرص على 
 ضاعة الوقت أ د من ، ف(106)ورظات الوجودكسب الوقت والا تفا  به، و نظم به حياتنا وأعمالنا، في  بدد ساعات ارياة 

، وتضـــــــيع الوقت كارثة على (107)الموت، لأن إضـــــــاعة الوقت تقطعك عن الله والدار الآخرة، والموت يقطعك عن الد يا وأهلها
السـيطرة عليها، لذا الأمة، وخاصـة عندما تكون من قِبَلِ من يدير الأمر إ زمن الأزمة، لما يترتب عليها من اسـتف الها وصـعوبة  

 ب على من يدير الأزمة أن يســــــــتثمر عامل الوقت، لأن الأحداث قد تكون متســــــــارعة، ولا يمكن اســــــــتدراكها، وبذلك ف  ه  
ا قد لا تتكرر إ إ اد حل لكزمة، لذا  ب على من يدير الأزمة أن لا يتغافل عن أهمية الوقت؛ لأن أثر عمله  ــً ــي ع فرصــــــــ يضــــــــ

ــبة،  متعدٍ  فعه أو ضــــــره ع ــتيعاب الأزمة والتفك  إ البدائل المناســــ لى الأمة بأســــــرها، فعامل الســــــرعة مطلوب من متطلبات اســــ
ــرار الناجمة عن   ــتيعاب الأضـــ ــبة، وتحريك فرق العمل للقيام بالواجبات والأعمال المطلوبة، واســـ ــرعة إ اتخاذ القرارات المناســـ والســـ

(108) قضاء وما مضى منه لا يرجع ولا يعوضالأزمة واحتوائها ، أو ارد منها، فالوقت سريع الا
.   

 ثالثاً: المال:

ــلمين  ــاعدة إ مواجهة الأزمات، فقد كان العامل المهم إ تخفيف الأزمة على المســـــ للمال أهمية كب ة ودور فع ال للمســـــ
ــلمين، ويعد  ــايا المســ ــرعه المطهر، وللصــــيح والإصــــيح، ولدعم قضــ ــيلة لعبادة الله، وإقامة  ــ بداية الدعوة الإســــيمية، فهو وســ

لمال الخاص بالدولة، وعليه أن ورص على أن تكون الدولة قوية ماديًا حلا تســتطيع  اراكم المســلم هو المســدول عن التصــرف با
 

 . 2-1 الآيتان:  العصر، سورة (103) 
 . 2-1الآيتان:  الفجر، سورة (104) 
 . 2-1الآيتان: لليل، سورة ا ( ا105) 
 . 107ص ، 2ج،   رح رياض الصارين العثيمين،   : ينظر كتاب( 106) 
 . 47ص الفوائد،  ( ابن قيم الجوزية،107) 
 . 18وعقيين، إدارة الوقت والذات، ص ، 72:   اته، إدارة الوقت بين التراث والمعاصرة، صينظر ( 108) 
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مواجهة ما قد ودث لها من أزمات طارئة قد تهدد كيانها، وأهم ما يقتضــــــــــيه النظر إ  ظام أموال الأمة أن يتُوجه إلى وســــــــــائل 
اراجة ضـــــــرب من العبودية، ففي مرحلة الأزمة لا توف  المال وحفظه لتكون إ غنى عن غ ها وخاصـــــــة إ زمن الأزمات، لأن  

بد من الاعتماد على مبدأ الإ تاجية، لكي يتخلص المجتمع من فكرة الاسـتهي  المسـتمر إلى الكسـب والعطاء، والاعتماد على  
الأزمات،    النفس، فهي ضــــــــرورة لل ياة البشــــــــرية كالماء والهواء، بل هي عامل من عوامل الاســــــــتقرار واســــــــتتباب الأمن، وتقليل

(109)بالإضــافة إلى تقدم الأمة وازدهارها 
وقد كان للمال الأثر الواضــم إ إدارة أزمة المســلمين المضــطهدين المعذبين منذ بداية    .

ــراء العبيد الذين يتعرضـــــون لأ ـــــد صـــــنوف العذاب  الدعوة الإســـــيمية، فهذا أبو بكر الصـــــديق رضـــــي الله عنه ينفق ماله إ  ـــ
(110) عنهووررهم كبيل رضـــي الله

ــرة،  رى ما للمال من دور عظيم إ حل هذه ،   وكذلك إ يوم تبو  وأزمة تجهيحم جيش العسـ
الأزمة بعد أن تسـار  الصـ ابة الكرام إ الإ فاق لتجهيحم الجيش، بعد أن رغبهم إ ذلك رسـول الله صـلى الله عليه وسـلم بقوله 

، فمنهم من قدم ثلث ماله، ومنهم  (111)   إ سبيل الله    فقد غحمامن جهحم غازيا إ سبيل الله فقد غحما، ومن خلف غازيا :  
وإذا تأملنا وصــايا النبي صــلى الله عليه وســلم والخلفاء من بعده رضــوان الله  .  (112)من قدم  صــف ماله، ومنهم من قدم ماله كله

لمال من الفسـاد أو التلف، ويظهر ذلك  عليهم للجيوش الفاتحة سـنجد أنهم أول من أصـدر أمرً  عسـكريًا لل فام على الموارد وا
ا ولا ولا صغ ً  ا ولا طفيً ا فا يً ا طلقوا باسم الله وبالله وعلى ملة رسول الله، ولا تقتلوا  يخً جلياً إ قوله عليه الصية والسيم:  

(113) امرأة، ولا تغلوا، وضـموا غنائمكم، وأصـل وا وأحسـنوا إن الله وب المحسـنين
ووصـية أبي بكر رضـي الله عنه لجيش أسـامة    .

ــجرة إلا لنفع، ولا تعقرن بهيمة إلا لنفع، ولا تحرقن نخي ولا تغرقنه، ولا تغدر، ولا تمثل،  بن زيد:   لا تخربوا عمرانا ولا تقطعوا  ـ
(114) ولا تجبن، ولا تغلل

. 

 

 . 197ابن عا ور، أصول النظام الاجتماعي إ الإسيم، ص   ينظر:( 109) 
 . 455ص ،1العسقير، الإصابة إ تميحم الص ابة، ج ينظر:( 110) 
 . 27،ص  4(، باب فضل من جهحم غازياً أو خلفه   ، ج2843( البخاري، الجامع الص يم المختصر، حديث رقم ) 111) 
 . 25ص  ، 7المباركفوري، تحفة الأحوذي بشرح جامع الترمذي، ج  ينظر:( 112) 
داود113)  أبو   )  ،( رقم  داود، حديث  أبي  البيهقي، 37، ص  3ج  المشركينإ دعاء    ، باب( 2614سنن  و  الكبرى، حديث رقم   ،    السنن 

 . 153، ص 9ج ،  باب الأس  يوثق ، (18153)
 .  152، ص 9ج ،باب تر  قتل من لا قتال فيه من الرهبان والكب  وغ هما، (18148)السنن الكبرى، حديث رقم  ، البيهقي  (114) 
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ــر والأثر الرابعرًا:  كب  إ إدارة الأزمـات، فكلمـا كـا ـت الهمـة عـاليـة علو الهمـة باعـث على الفعـل، بـل ولهـا التـثث  المبـا ــــــــــــ
فثهم ما يميحم من يدير الأزمة أن يكون ذا همة   .(115)ارتقت الطموحات وتحققت الأهداف، فهي أصل الرياسة، والعحمم والصرامة

(116)  چھ   ے    ے  چ  عـاليـة، قـال تعـالى
هـداهم ،    هـداة مهتـدين، دعـاة إلى الخ   يقتـدى بنـا إ الخ ،  أي:،  

ــفاســـــف الأعمال، فالهم ة  ،  (117)متعدياً إلى غ هم بالنفع  وكلما تحلى من يدير الأزمة بعلو الهمة وعظيمها ف  ه لا يلتفت إلى ســـ
؛ذلك أن  الهم ة الســـــامية تتجاوز صـــــغائر الأمور إلى الجواهر العظام،  وتحول المســـــار من  (118)العالية لا تعرف الدعة والســـــكون 

 ومن جميل ذلك قول المتنبي:، الجوهرية     السفاسف إلى القضايا
(119)موتعظم إ عين الصغ  صغارها وتصغر إ عين العظيم العظائ

. 

ــيئاً  وقد قرر قبل ذلك عمر بن عبد العحميحم قاعدة ذهبية إ علو الهمة حيث قال :   ــاً تواقة، وما حققت  ـــــ إن لي  فســـــ
(120) إلا تاقت لما هو أعلى منه

 .(121)والنفس راغبة إذا رغبتها.. وإذا ترد إلى قليل تقنع   .

فشجعهم   ،لكثرتهمونجد ذلك جليًا إ حنكة القيادة وعلو همتها حين استقل أص اب طالوت أ فسهم عن لقاء العدو 
قال  ،  (122)عُدد  كثرة عَدد ولا  منإن النصـر من عند الله ليس و بأن وعد الله حق، أصـ اب الهمة العالية   علماؤهم وهم العالمون 

 

 . 146ص ، 1ج  : الأبشيهي، المستطرف إ كل فن مستظرف،ينظر(115) 
 . 74: الفرقان، آيةسورة  ( 116) 
 . 133ص ، 6ج  تفس  القران العظيم،   : ابن كث ،ينظر ( 117) 
 . 261ص ، 1ج  ترتيب الشرائع،بدائع الصنائع إ    : الكاسار،ينظر ( 118) 
 . 245، ص2ج  ، رح  عر المتنبي ( الحمهري، 119) 
 . 244لطائف المعارف فيما لمواسم العام من الوظائف، ص : ابن رجب، ينظر ( 120) 
 . 66، ص1، جلأبي ذؤيب الهذلي ، القصيدة العينية، الشعر والشعراء ، ( الدينوري121) 
 . 668ص ، 1ج  تفس  القران العظيم،   : ابن كث ،ينظر ( 122) 
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ڇ  ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑڑ  ک  ک  چ تعالى:  

(123)چک  
. 

 خامسًا: المبادرة:

من أخطر الأمور التي قد تواجهنا إ مقارعة الأزمات غياب أصــــــــــ اب المبادرات، لأن أصــــــــــ اب المبادرات هم أقرب 
تتناســـب مع الإمكا يات المتوفرة، والإلمام بالظروف المحيطة والأزمات المتيحقة التي  الناس إ الوصـــول إلى الأهداف المحددة التي 

قد تواجهنا من خيل اســــــــتشــــــــراف المســــــــتقبل إ ضــــــــوء رؤية الماضــــــــي بعيدًا عن الخلا بين الإمكا يات والأمنيات، فالأفكار 
( 124)طرحها ليســــتفادة منها إ مواجهة الأزماتوالمبادرات لا تكون إلا عند أصــــ اب العقول الن ة التي يبادر أصــــ ابها إلى  

  ،

وقد حث النبي صلى الله عليه وسلم على ذلك، لأن الأصل إ المسلم أن يكون مبادراً إ طرح فكره ورأيه،ولا يكون تابعًا لغ ه 
إن أحســـن الناس    لا تكو وا إمعة، تقولون: منســـاقاً لما يطرح، وخاصـــة عندما تعصـــف به الأزمات، فقال صـــلى الله عليه وســـلم 

وقد بعث أم   . (125) أحســنا، وإن ظلموا ظلمنا، ولكن وطنوا أ فســكم، إن أحســن الناس أن تحســنوا، وإن أســاءوا في تظلموا
يأمره بالمبادرة إلى القادسـية، وأن يكون بين ارجر والمدر، المدمنين عمر بن الخطاب رضـي الله عنه كتابًا إلى سـعد بن أبي وقاص 

ددهم، ف نهم قوم ولا يهولنك كثرة عددهم وعُ قال: بالضـــــــــرب والشـــــــــدة،   ادرهمرق والمســـــــــالك على فارس، وأن يبوأن يأخذ الط
ــنتم و ويتم الأما ة رجوت أن تنصــــــــروا عليهم، ثم لم  تمع لهم  لهم أبدً  ا إلا أن  تمعوا، خدعة مكرة، وإن أ تم صــــــــبرم وأحســــــ

(126)وليست معهم قلوبهم
. 

  

 

 .  249 : البقرة، آيةسورة  ( 123) 
 . 7وص  1ص  الاجتهاد المقاصدي حجته ضوابطه مجالاته، : الخادمي،ينظر ( 124) 
حسن غريب، لا  ، قال الترمذي:  432،ص3ج،باب ما جاء إ الإحسان والعفو  ،  (2007( الترمذي، سنن الترمذي، حديث رقم )  125) 

  عرفه إلا من هذا الوجه. 
 . 44ص ،7ج البداية والنهاية، : ابن كث ، ينظر ( 126) 
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 الشورى:سادسًا:  

وهي مبدأ  ،  (127)" للتوصــــــــل إلى أقرب الأمور لل ق ذوي الخبرة من اســــــــتطي  الرأي  يمكن أن  عرف الشــــــــورى بأنها
چ أسـاس أقره الله جل وعي إ كتابه اركيم بصـيغة الأمر للنبي عليه الصـية والسـيم مع كو ه أرجم الناس عقيً ، قال تعالى: 

بل إ ه مدح المشـــــــــاورة إ الأمور بمدح القوم الذين كا وا يتمثلون ذلك، وقد كان عليه الســـــــــيم   ،(128)چڤ  ڦ  ڦڦ  
مشـاورتهم، وليس بحاجة إلى رأيهم ،ولكنه أراد أن يسـن  بذلك لل كام وأصـ اب القرار من بعده يشـاور أصـ ابه وهو غني عن 

ــاوروا لعظم ما فيها من فضــــل ــلم أصــــ ابه يوم بدر إ مكان  . (129)إذا  حمل بهم أمر أن يشــ ــلى الله عليه وســ ــاور النبي صــ وقد  ــ
 حمول الجيش، وكذلك إ أســـرى الغحموة من المشـــركين بعد ا تهائها، و ـــاورهم يوم أحد إ المقام إ المدينة المنورة أو الخروج ولقاء 

ــ ابة رضــــــوان اللهالعدو خارجها، بل و حمل عند رأيهم.   ــ  الصــــ ــتشــــ مع فقهه حلا كان إذا     عليهموكان عمر رضــــــي الله عنه يســــ
فكان يســـــــتشـــــــ هم ثم يفصـــــــل بما اتفقوا    ،وادعوا إلي زيد بن أبي كعب رضـــــــي الله عنهم ،اادعوا إلي عليً  :رفعت إليه حادثة قال

لا تظهر إ  ـئ ظهورها إ معرفة الرجال، ووضـع كل إ  له، واسـتخراج طاقات العقول بالشـورى، فعبقرية القيادة . (130)عليه
 الأسوة العليا للبشر. -صلى الله عليه وسلم-تخيص الرأي الص يم. وإ كل من هذين كان الرسول واس

ــياســـة عملية تســـتجمع فيها طاقات العقول كلها لاســـتخيص الرأي الصـــا ، ويت مل فيها كل  إن الشـــورى إ فن السـ
ــدوليـة القرار النهـائي، ويقتنع فيهـا كـل فرد بالنتيجـة وترتفع بهـا ملكـات الفرد وروح الجمـاعـة.   ،راد بقوةفينـدفع نحو الم  ،فرد مســــــــــــ

أمته وجماعته، ولذلك جعل الله أمر المسـلمين  ـورى بينهم، حلا يت مل كل فرد من  بمشـكيتويبقى الإ سـان فيها على صـلة  
بوصـفه قائداً     -وسـلمصـلى الله عليه   -والظاهرة التي  راها إ حياة الرسـول   ولا يبقى مسـلم مهميً.  ،المسـلمين المسـدولية كاملة

(131)واستخيصه الرأي الأخ  إ النهاية  ،و اولته توسيع دائرتها ،وحرصه عليها ،حبه للشورى
. 

 

 . 14الشورى إ ظل  ظام اركم الاسيمي، ص : عبدالخالق،ينظر ( 127) 
 . 159 :عمران، آية سورة آل  ( 128) 
 . 78ص  ،25والعيني، عمدة القارئ  رح ص يم البخاري، ج  ،100ص ، 7ج  : الشافعي،ينظر ( 129) 
 . 71ص ،16المبسو ، ج  : السرخسي، ينظر ( 130) 
 . 65، صالقائد ، الرسول خطاب: ينظر ( 131) 
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 .سابعًا: الجتهاد

ــكاليات كث ة تتطلب التفاعل معها، وإعمال   ــتجدة وإ ــ يعد الاجتهاد أمراً مهماً إ مواجهة الأزمات؛ فهنا  أمور مســ
للخروج منها، فالاجتهاد إ المعنى الذي يتناســـــــــب مع الأعمال التي يقوم بها من يدير الأزمة، هو فعل فكري  الفكر والســـــــــرعة  

ــه العقل إ ضــــوء الشــــر ، وهو قابل للخطث والصــــواب، فهو أخذ النفس ببذل الطاقة، وتحمل المشــــقة مثل إتعاب  بشــــري يمارســ
وعند أهل .  (132)أو العحمم على تخصــــــــــيص الشــــــــــيء بالفعل والقولالفكر إ أحكام الرأي أو بذل المجهود إ طلب المقصــــــــــود، 

ــع إ طلب اركملذل اأو ب  بذل المجهود إ طلب المقصــــــود من جهة الاســــــتدلالالأصــــــول هو  فعلى من يدير    ؛إذًا .(133)وســــ
الأزمة أن تكون عنده ملكة الاجتهاد ليتخذ الإجراءات المناسـبة إ مواجهة الأزمة، والخروج منها بأقل الأضـرار ضـمن الضـوابا  

 المشروعة من خيل تقديمه ما  ب تقديمه من الآراء المطروحة من الآخرين، واختيار الأ سب والأسلم.

 ا الموازِن بين المصالح والمفاسد في إدارة الأزمات:المطلب الثالث: المراحل التي يمر به

ــر المهمة الواجب توافرها إ التعامل مع الأزمات، فثمة مراحل وب أن يمر بها الموازن لتطبيق   بعد أن بينا بع  العناصـــــ
ل الموازن مرحلة منها فقد المواز ة بين المصـــــــا  والمفاســـــــد إ إدارة أي أزمة، فعملية المواز ة هي عبارة عن مراحل متدرجة، لو أهم

 يددى ذلك إلى الاختيل وعدم إصابة ارق، بل قد يفسد أكثر مما يصلم. وهذه المراحل هي:

 أولً: التأكد أن المصلحة التي بين يديه حقيقية ل موهومة:

ــا  التي أمامه على قواعد الشـــــــــر ، فيمي ــل ة  الأصـــــــــل إ الموازن قبل أن يبدأ بالمواز ة أن يقوم بعرض المصـــــــ حم بين المصـــــــ
 ارقيقية والموهومة، وبين المصل ة المعتبرة والملغاة.

والناظر إ أبرز الاتهامات التي يتُهم بها الإسيم سيجد أنها تدور إ فلك أ ه لا يراعي مصا  الناس، بل إ ه لا يعترف 
 ؟  بها، فمن ادعائهم أ ه كيف يمنع الإسيم الربا والاقتصاد إ زما نا هذا قائم عليه

 

 . 2ص الاجتهاد المقاصدي،  ، والخادمي،241ص التوقيف على مهمات التعريف،  : المناوي،ينظر ( 132) 
 . 10، ص1الجرجار، التعريفات، ج  و   ،281، ص1الغحمالي، المستصفى، ج( 133) 



4320 
   مجلة العلوم الشرعية  

م (2021هـ / مايو1442) رمضان    4345 - 4285(، ص ص 6(، العدد )14المجلد )جامعة القصيم،   
 

 –الأزمات أنموذجاً إدارة  –المقاصد الشرعية وأثرها في مراعاة المصالح والمفاسد 

وادعائهم كذلك بأن منع الإســــــــــــيم ليختي  يســــــــــــهم إ بقاء التخلف الاجتماعي، ويحميد من العقد النفســــــــــــية لدى  
المراهقين، وورم الأجيـال من التعـارف من خيل رفع حـاجحم الرهبـة، وكـذلـك تحريمـه للخمر، والقمـار، والتعري، الأمر الـذي يدثر  

 لتثث  بالتالي إ عجلة الاقتصاد. إ اقتصاد الدولة، وتجفف منابع السياحة، وا

وإ ارقيقة أن جميع ما يد عو ه من أن هذه مصــــــــا  معتبرة ويقوم عليها الاقتصــــــــاد والثروات، ما هي إلا مصــــــــا  غ  
حقيقية على الإطيق، فكل ما ينادون به من أمور تعارض الشـــــــريعة يقينًا ليس فيه عند إمعان النظر مصـــــــل ة معتبرة يمكن أن 

لى الناس بالمنفعة إ معا ـهم ومعادهم، وما هي إلا أوهام تخيلوها مصـا ، فكل ما  ـهد له الشـر  لاعتباره فهو حجة، تعود ع
وفيه مصــل ة للعباد، في توجد مصــل ة حقيقية إ إباحة الربا والاختي  والخمر وتعطيل حدود الله عحم وجل، أو المســاواة بين  

(134)الذكر والأ ثى إ الم اث وغ ها
. 

 ثانيًا: محاولة الجمع بين المصالح بقدر الإمكان:

على من يدير الأزمة أن يبذل قصارى جهده بأن لا يفو ت أي مصل ة مهما كان مستواها، ف ن  تبين أن هنا  تعارضًا  
ــل ة بدعوى تقديم غ ها عليها ، ما لم  فلي اول الجمع بينهما، لأن إعمال المصـــــــــــــل تين أولى من إلغاء أحدهما، في يتر  مصـــــــــــ

ــل ـة يظنهـا الموازن هينـة ويكون فيهـا الخ  الكث ، وهـذا هو المعمول بـه عنـد علمـاء  يتعـذر الجمع بينهمـا، فقـد تكون هنـا  مصــــــــــــ
مع بين الأدلة هو:  والج  ،هو: تقابلها على وجه يمنع كل واحد منهما مقتضـــــــى صـــــــاحبهبين الأدلة لتعارض  الفقه والأصـــــــول، فا

ــواء كا ت عقليـة أو  قليـة، وإظهـار أن الاختيف غ  موجود بينهمـا حقيقـة،   بيـان التوافق والائتيف بين ــرعيـة ســــــــــــ الأدلة الشــــــــــــ
(135)وسواء كان ذلك البيان بتثويل الطرفين أو أحدهما

. 

و ب أن يتنب ه الموازن إلى أن المواز ة بين المصـا  هو اسـتثناء من الأصـل، في يطبق إ كل ارالات، وهو اسـتثناء مقيد  
ة واراجة، ويمكن أن يكون الجمع بين المصــا  من خيل ميحمان الوقت، بالمواز ة بين الواجب الموســع والواجب المضــيق،  بالضــرور 

 

 . 105الكمالي، تأصيل فقه الموازنات، صينظر: ( 134) 
، وارفناوي، التعارض والترجيم عند الأصوليين وأثرهما إ الفقه الإسيمي،  372ص  ، نهاية السول  رح منهاج الوصول،  الإسنوي:  ينظر(  135) 

 .   259ص
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فقد يكون وقت بع  المصـــــــــا  موســـــــــعًا في يحماحم ولا يضـــــــــي ق على المصـــــــــل ة الأخرى، فيجمع بينهما دون اراجة إلى إلغاء 
(136)مصل ة على حساب الأخرى

. 

ا حقيقيًا بين المصـــا ، ف ن لم يوجد تعارض في يلغي مصـــل ة على وعليه  ب التثك د عند المواز ة من أن هنا  تعارضـــً
ــا   ــرورة وتعارض المصـ ــبطة بعلة  ددة، والمرتبطة باراجة والضـ ــاب مصـــل ة، وهذا يطبق إ جميع أبواب الرخص غ  المنضـ حسـ

(137)
. 

 ثالثاً: المفاضلة بين المصالح المتعارضة:

المنطق عادة عناصـــر المفاضـــلة ومعاي ها بهدف الوصـــول إلى النتيجة الأكثر مصـــل ة، ف ن تأكد أمر التعارض بين ودد  
تقوية أحد الطرفين على   المصــــا ، ولم يتُمكن من الجمع بينهما، ف  ه يســــتلحمم على من يدير الأزمة أن يعمل بمبدأ الترجيم، وهو

ــة، وإذا اجتمع (138) رالآخر ليعلم الأقوى، فيعمل به ويطرح الآخ ــغرى، والعامة على الخاصـ ــل ة الكبرى على الصـ ، فتُقدم المصـ
إ أمر من الأمور مصــل ة ومفســدة، أو مضــرة ومنفعة، في بد من المواز ة بينهما، وإ حال التســاوي بين المصــل ة والمفســدة، 

لب على الأمر من المنفعة أو المصــــــــل ة التي  فالعبرة لكغلب والأكثر؛ ف ن لكغلب حكم الكل، ف ذا كا ت المفســــــــدة أكثر وأغ
،  وهذا ما ذكره القرآن إ قضــية الخمر والميســر فيه وجب منعه لغلبة مفســدته، ولم تعتبر المصــل ة أو المنفعة القليلة الموجودة فيه،  

ا عليها الاتجار  بالمخدرات وغ ها   ېۉ  ې  ې   ېچ   ، قال تعالى:إ إجابته عن الســـــــائلين عنهما  وقياســـــــً

(139)  چ  ئۆى  ى  ئا         ئا  ئە  ئە  ئو   ئو   ئۇ  ئۇ
فمنعها الإسـيم مع أن فيها منافع إ تحصـيل ، 

ــاء ــاد للعقول، إيقا  العداوة والبغضـــ وبالعكس إذا كا ت المنفعة   ،أموال وأرباح، لكنها تجلب من المفاســـــد ما هو أعظم من إفســـ

 

 .60ص  ، 1: ابن عبد السيم، قواعد الأحكام إ مصا  الأنام، جينظر ( 136) 
 . 109: الكمالي، تأصيل فقه الموازنات، صينظر ( 137) 
تحقيق    إلى إر اد الف ول  ، والشوكار،  مد بن علي بن  مد بن عبد الله، 3667، ص8 رح المحصول، ج  ( القراإ،  فائس الأصول إ 138) 

 . 257، ص  2ارق من علم الأصول، ج
 . 219 : البقرة، آيةسورة  ( 139) 
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ٱ  ٻ  ٻ  چ ، قال تعالى: (140)هي الأكبر والأغلب، فيُجاز الأمر ويشــــــــــر ، وتُهدر المفســــــــــدة القليلة الموجودة به

ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ      ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  

  چڦ  ڄ  ڄ  ڄ     ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃ  ڦڦ  ڦ  ڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   ڤ

ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ    ڎچ  چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ

، فتعارضــــــت مفســــــدة أكل الميتة مع مصــــــل ة إحياء النفس، ولا  ــــــك أن مصــــــل ة  (141)  چک  ک  ک  گ    کڑ
قيق المصــــــــــــل ة الكبرى بارتكاب إحياء النفس والمحافظة عليها من الهي  أكبر من مفســــــــــــدة أكل الميتة، فثجازت الشــــــــــــريعة تح

فالمنافع اراصـلة للمكلف عادة ما تكون مشـوبة بالمضـار، وكذا المضـار بعضـها  فوف  بالمنافع، ولذلك   .(142)المفسـدة الصـغرى
ــل ة التي هي عماد الدين والد يا، لا من حيث أهواء النفوس أما إن تعارضــــت .(143)فالمعتبر هو الأمر الأعظم، وهو جهة المصــ

مفســــدتان روعي أعظمهما ضــــرراً بارتكاب أخفهما، فقد  ــــرعت الشــــريعة إ كار المنكر، ولكن إن ترتب على هذا الإ كار ما 
هو أ د منه وأبغ  ف  ه لا يسوغ إ كاره، ف ن كان الرجل مثيً مشتغيً بكتب المجون ونحوها، وخفتَ من  قله عنها ا تقاله إلى 

ــدة الأولى أخفكتب البد  والضـــــيل والســـــ ر، فدعه وك (144)تبه الأولى، فالمفســـ
ــد، ف ن    ؛.إذن    ــا  والمفاســـ إذا تحما ت المصـــ

الأمر والنهي وإن كان متضــــمناً لت صــــيل مصــــل ة ودفع مفســــدة، فينظر إ المعارض له، ف ن كان الذي يفوت من المصــــا  أو  
(145)ثر من مصل تهوصل من المفاسد أكثر لم يكن مثموراً به، بل يكون  رماً إذا كا ت مفسدته أك

. 

  

 

 . 265ص الوجيحم إ إيضاح قواعد الفقه الكلية،  : آل بور و، ينظر ( 140) 
 . 3: المائدة، آية  سورة (141) 
 .  36ص  ،2السعيدان، تلقيم الأفهام العلية بشرح القواعد الفقهية، ج، و 98ص ،1ج قواعد الأحكام،  عبدالسيم، : ابن ينظر ( 142) 
 . 30ص   ،ؤية واقعية و ظرة  رعية ر مبادرة وقف العنف  : حافظ، ينظر ( 143) 
 . 13ص ،3( ابن قيم الجوزية، إعيم الموقعين عن رب العالمين، ج144) 
 .  129ص ،28الفتاوى، ج( ابن تيمية، مجمو  145) 
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 :المطلب الرابع: كيفية مراعاة المصالح والمفاسد في إدارة الأزمات

ث صــروًا  تتســم الشــريعة الإســيمية بالشــمول واليســر، في تطرح  قضــية  ولا ودث أمر  إلا والشــريعة حكم بها ، إما  صــً
ثعطت كل ظرف أو حال أحكاما تناســبه؛ ففي ارالات المختلفة، فوإما اســتنباطاً، وقد راعت الشــريعة أحوال الناس وظروفهم  

ائية وضـــــعت أحكاما أخرى مغايرة لتلك الأحكام تثنكفل مصـــــا  الناس، وإ الظروف الاســـــتمت الشـــــريعة أحكاما  العادية  ظ  
ا  تي ما  ـرعت إلا تخفيفً ثنائية أحكام الرخصـة والضـرورة التتضـمن مصـا  العباد، ولعل من أبرز أحكام الشـريعة إ الظروف الاسـ

ھ  ھ  ھ  ے      ے  ۓ    ۓ  ڭ   ڭ    ھۀ  ہ  ہ  ہ   ہ چ : ا للعباد، قال تعالىوتيســــــــ ً 

ــالى:    .(146)چۇ  ۇ  ۆ  ۆ   ۈ  ۈ  ۇٴ   ۋ    ڭڭ تعـــ ــال    ۓھ  ھ   ھ   ھ  ے   ے  ۓچ وقـــ

ــرعها الله تعالى إ ،(147)چ ــرعية التي  ـــ ــتثنائية من فالرخص مجموعة من التخفيفات الشـــ ــة وإ ظروف معينة اســـ حالات خاصـــ
ــان م ــفر، والفطر إ رمضــــ ــر إ الســــ ــدة واقعة أو متوقعة، كالتيمم عند فقد الماء، والقصــــ  عأصــــــل كلي يقتضــــــي المنع، درءًا لمفســــ

ك باحة أكل ا  وهي ارالة الملجئة لتناول المحرم أو فعل الممنو   ـــــرعً   ،وأما الأحكام الشـــــرعية التي تختص بحالة الضـــــرورة .الســـــفر
گ    گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ    ڱ   ڱ  ڱ       ڱ  چ :  الميتة حالة المخمصــــة والاضــــطرار، قال تعالى

(148)چڻ  ڻ    ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ      ںں
على أن موازين المصـل ة والمفسـدة تختلف ف نها تدل  ،

ــتمل   ــدة التي ا ـ ــبم المفسـ ــل ة المت ققة من إباحة المحرم،  إ هذه ارالة عن حالة الاعتبار، فتصـ عليها المحرم مرجوحة مقابل المصـ
أجمعت الأمة على أن المفســــــدة المرجوحة  كما قال القراإ:    فقه الموازناتا وهي عين المواز ة بين المصــــــا  والمفاســــــد التي يعنى به

"مغتفرة مع المصــــــــــل ة الراج ة
من خيل التعرف إلى أقســــــــــام المصــــــــــا  و ب أن يراعي الموازن عند الأزمات هذا الأمر  .(149)

القبيم والأقبم، والرذيل    :ارســن والأحســن والفاضــل والأفضــل، كما تنقســم المفاســد إلى: إلى المصــا   تنقســم والمفاســد، حيث
والأرذل، ولكل واحد منها رتب عاليات ودا يات ومتوسطات، متساويات وغ  متساويات، ولا  سبة لمصا  الد يا إلى مصا   

 

 . 185  :البقرة، آية  سورة (146) 
 . 78 : ارج، آيةسورة  ( 147) 
 . 115: الن ل، آيةسورة  ( 148) 
 . 322، ص 13: القراإ، الذخ ة، ج ينظر ( 149) 
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خرة؛ لأنها خ  منها وأبقى، ولا  ســبة لمفاســد الد يا إلى مفاســد الآخرة؛ لأنها  ــرأ منها وأبقى، ومصــا  الإ اب أفضــل من الآ
لذلك كان تقديم   ،مصـا  الندب، ومصـا  الندب أفضـل من مصـا  الإباحة، كما أن مفاسـد الت ريم أرذل من مفاسـد الكراهة

ت الصبي الصغ  بين اللذيذ  ،د مركوزاً إ طبائع العباد  ظراً لهم من رب الأربابالأفسد فالأفس ءالأصلم فالأصلم ودر  فلو خ ر
ــن، ولو خ ِ َ بين فلس ودرهم لاختار الدرهم، ولا يقدم  ــن لاختار الأحســــــ ــن والأحســــــ والألذِ  لاختار الألذر، ولو خ  بين ارســــــ

   .(150)لا ينظر إلى ما بين المرتبتين من التفاوت الصا  على الأصلم إلا جاهل بفضل الأصلم، أو  قيأ متجاهل

 ه لا بد للمرء الذي يعمد إلى فعل الأولى فالأولى، وتقديم الأهم على المهم أن  إ :من خيل ما ســـــــبق  ســـــــتطيع القولو 
ا بفقه الأولويات الذي يقوم إ الأســـــــاس على مواز ة المصـــــــا  بعضـــــــها ببع  وات بِا  الأصـــــــلم 

ً
فالأصـــــــلم، أو مواز ة  يكون عالم

المفاســد بعضــها ببع  ودرء الأفســد فالأفســد، أو مواز ة المصــا  والمفاســد إذا تعارضــا، واختيار ما مصــل ته راج ة أو غالبة، 
ين الطوإ:  ثم إن المصـا  والمفاسـد قد تتعارض .ودرء ما مفسـدته راج ة أو غالبة فت تاج إلى ضـابا  ،وإ ذلك يقول نجم الدِ 

ف ن تمخضــت   ،ر تعارضــها، فنقول: كل حكم تفرضــه، ف ما أن تتم   مصــل ته أو مفســدته، أو  تمع فيه الأمران يدفع  ذو 
ــل ته وكا ت واحدة حصـــلت ــلت  ،مصـ ــيل جميعها حُصـ ل الممكن، وإن تعذر   ،وإن تعددت: ف ن أمكن تحصـ ــِ  وإن لم يمكن حُصـ

وإن ،  وت إ ذلك حصـِ لت واحدة منها بالاختيار أو بالقرعةتحصـيل ما زاد على المصـل ة الواحدة حُصـِ ل الأهم منها، وإن تسـا
ضت مفسدته دُفعت. وإن تعددت دُفع جميعها إن أمكن، وإن تعذرر دُفع الممكن منها، ف ن تفاوتت إ عظم المفسدة دُفع  ختم

ن أمكن تحصـيل المصـل ة وإن اجتمع فيه الأمران  المصـل ة والمفسـدة ؛ ف ة، أعظمها، وإن تسـاوت إ ذلك فبالاختيار أو القرع
، وإن تعذر فعُل الأهم  من تحصــــــيل أو دفع  إن تفاوتا إ الأهمية وإن ، وإن تســــــاويا فبالاختيار أو القرعة، ودفع المفســــــدة تعينر

تعارضـت مصـل تان أو مفسـدتان أو مصـل ة ومفسـدة وترجرم كل واحد من الطرفين من وجه دون وجه اعتبرنا أرجم الوجهين 
فهذا ضــــابا مســــتفاد من قوله صــــلى الله عليه وســــلم:  لا  .فعًا، ف ن اســــتويا إ ذلك عدنا إلى الاختيار أو القرعةتحصــــييً أو د
(151)"ضرر ولا ضرار

. لذا في بد لمن يدير  (152)ا، وينتفي به الخيف بكثرة الطرق والأقواليتوصل به إلى أرجم الأحكام غالبً  ،
 .وفقًث لما راعته الشريعة من أحوال الناس وظروفهم المختلفةالأزمات أن يعرف كيف يتعامل معها  

 

 . 120-119ص ،1ج قواعد الأحكام،  : ابن عبدالسيم، ينظر ( 150) 
 . 55ص  ، 5( ج2865)  مسند الإمام أ د بن حنبل، حديث رقم ( أ د، 151) 
 . 279(الطوإ، التعيين إ  رح الأربعين، ص152) 
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 :المطلب الخامس: الهتمام بالأولويات في التعامل مع الأزمات

 إن تكاليف الشريعة ترجع إلى حفظ مقاصدها إ الخلق، وهذه المقاصد تنقسم إلى ثيثة أقسام:  

 الضروريات، واراجيات، والت سينيات.

الدين والد يا، بحيث إذا فقدت لم تجر مصـــــــــــــا  الد يا على  عايشإ م: هي التي لا بد منها  فالمقاصررررررررررد ال رررررررررررورية
مقصـود الشـر   و  .(153)حياة، وإ الأخرى فوت النجاة والنعيم، والرجو  بالخسـران المبين اسـتقامة، بل على فسـاد وتهارج، وفوت

من الخلق أن وفظ عليهم دينهم و فسـهم وعقلهم و سـلهم ومالهم، فكل ما يتضـمن حفظ هذه الأصـول الخمسـة فهو مصـل ة،  
والد يا مبنية على المحافظة عليها بحيث لو  لأن مصــا  الدين ،  (154) وكل ما يفوت هذه الأصــول فهو مفســدة ودفعها مصــل ة
ــان المكلف فلو عـدم الـدين عـدم ترتـب الجحماء  ، للآخرة من حيـث مـا وعـد بـه  ولا ،انخرمـت لم يبق للـد يـا وجود من حيـث الإ ســــــــــــ

  و عدم المالول ،ولو عدم النسل لم يمكن البقاء عادة ،ولو عدم العقل لارتفع التدب  ،ولو عدم الإ سان لعدم من يتدين ،المرتجى
(155)لم يبق عيش

. 
ورفع الضــــــــــيق المددي إ الغالب إلى اررج والمشــــــــــقة  ،إليها من حيث التوســــــــــعة فهي ما يفُتقر: جيةالحاأما المقاصرررررررد  

ــد العادي المتوقع إ  ــقة، ولكنه لا يبلف مبلف الفاســـــــ اليحقة بفوت المطلوب، ف ذا دخل على المكلفين على الجملة اررج والمشـــــــ
    .(156)المصا  العامة

ــن العـاداتفهي  :  اتير التحسرررررررررررينأمرا  و  فهـا العقول  لوتجنـب الأحوال المـد ســـــــــــــــات التي تأ  ،الأخـذ بمـا يليق من  ـاســــــــــــ
إذ ليس فقدانها يخل بأمر ضــروري ولا   وهذه الأمور راجعة إلى  اســن زائفة على أصــل المصــا  الضــرورية واراجية، ،الراج ات

 وإن جرت مجرى الت ســين والتحميين  ،خاص
(157)

لا  ــك متفاوتة إ القوة والضــعف، فث ــدها الضــروريات، وبها تســتباح    هيف ،
 

 . 18ص ،2ج  الموافقات، (الشاطبي،153) 
 . 19ص ، 2ج  ، والشاطبي، الموافقات،174ص ،1ج  الغحمالي، المستصفى،ينظر:   ( 154) 
 . 95- 94(ابن الأزرق، بدائع السلك إ طبائع الملك ص 155) 
 . 21ص ،2ج  الموافقات، (الشاطبي،156) 
 . 23ص  ،2ج ، المصدر  فسه( 157) 
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ــتبـاح بهـا عنـد أهـل العلم مـا يدخـذ من  المحرمـات بالنص عنـد أهـل العلم، وأمـا ارـاجيـات وهي دونهـا إ حيـاة المكلف فـ نهـا يســــــــــــ
ــ ــهم، وأما الت ســــ ــتباح بها ما حرم بالنص كما  ص على ذلك بعضــــ ــبهها، ولا يســــ ينيات فهي قدر زائد على  القواعد العامة و ــــ

 ، ةقدرم المصــــــل ة المتيقنة على المصــــــل ة المظنو ة أو الموهوميقتضــــــي منا أن   وإ المواز ة بين المصــــــا   .ذلك، وهي الكماليات
قدرم مصـــــــل ة الكثرة على   و  ،قدرم مصـــــــل ة الجماعة على مصـــــــل ة الفرد، و قدرم المصـــــــل ة الكب ة على المصـــــــل ة الصـــــــغ ةو 

قدرم المصــل ة الجوهرية والأســاســية على المصــل ة  و  ،قدرم المصــل ة الدائمة على المصــل ة العارضــة أو المنقطعة و ، لقِلرةمصــل ة ا
(158)  والمصـــل ة المســـتقبلية القوية على المصـــل ة الآ ية الضـــعيفةة،  الشـــكلية والهامشـــي

في صـــلم ارديبية رأينا النبي صـــلى الله  ف  . 
فقبل   ،المصــا  الجوهرية والأســاس والمســتقبلية على المصــا  والاعتبارات الشــكلية التي يتشــبث بها بع  الناسعليه وســلم يغُلِ ب 

تحذف البسـملة  المعهودة   ،أن فيه إج افاً بالجماعة المسـلمة، أو رضـا بالدون  -لأول وهلة -من الشـرو  ما قد يظن ورضـي أن  
وُذف وصـــــف الرســـــالة الميصـــــق لاسمه الكريم:  مد رســـــول الله، ويكُتفى   وأن   ،من وثيقة الصـــــلم ويكتب بدلها: باسمك اللهم

ولا غرو أن سمراها   ،ليكسب من وراء ذلك  الهد ة  التي يتفرغ فيها لنشر الدعوة، ومخاطبة ملو  العالم   ،باسم   مد بن عبد الله
 .والأمثلة على ذلك كث ة ،(159) القرآن: فتً ا مبينًا

لاســــتراتيجية  بوية لل فام على مدســــســــة الإســــيم من الضــــيا ؛ وهي إدارة لأزمة لم يتبين يومها  فصــــلم ارديبية نموذج
لكبار الصـــ ابة رضـــون الله عليهم إدراكها ؛فســـلك النبي صـــلى الله عليه وســـلم مســـلك المســـا ة و ـــجاعة الاعتذار جلباً لمنفعة 

 القوة. المسلمين ؛ودرءاً للمفاسد المترتبة عن التمسك بنشوة السلطة و 

 المطلب السادس: أهمية النظر في مآلت الأمور ومقاصدها عند إدارة الأزمات:

ــل ـة اللا تدول إليهـا الأحـداث، وتخفيف الآثار  لا بـد لمن يتولى إدارة الأزمـة أن يكون لـه هـدف رئيس هو تحقيق المصــــــــــــ
ــدة،  والنتائج المترتبة على أي أزمة تواجهه وهو الهدف والغاية، لأن   ــل ة أو درء مفســ الأحكام الشــــرعية إنما  ــــرعت لجلب مصــ

ظر إ مآلات الأفعال معتبر مقصود  رعًا، كا ت الأفعال موافقة أو مخالفة، ذلك أن المجتهد لا وكم على فعل من الأفعال الن  ف
ــروعً  ــادرة عن المكلفين بالإقدام أو بالإحجام إلا بعد  ظره إلى ما يدول إليه ذلك الفعل، مشـــ ــل ة فيه تســـــتجلب، أو  الصـــ ا لمصـــ

 

 . 11ص، 3ج السعيدان، تلقيم الأفهام العلية بشرح القواعد الفقهية،  :ينظر ( 158) 
 . 29ص   ،ؤية واقعية و ظرة  رعية ر : حافظ، مبادرة وقف العنف ينظر ( 159) 
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لمفســدة تدرأ، ولكن له مآل على خيف ما قصــد فيه، وقد يكون غ  مشــرو  لمفســدة تنشــث عنه أو مصــل ة تندفع به، ولكن 
تســاوي  التي له مآل على خيف ذلك، ف ذا أطلق القول إ الأول بالمشــروعية، فربما أدى اســتجيب المصــل ة فيه إلى المفســدة  

ربما  ته،عليها، فيكون هذا ما عًا من إطيق القول بالمشـروعية، وكذلك إذا أطلق القول إ الثار بعدم مشـروعيالمصـل ة أو تحميد 
أدى اسـتدفا  المفسـدة إلى مفسـدة تسـاوي أو تحميد، في يصـم إطيق القول بعدم المشـروعية، وهو مجال للمجتهد صـعب المورد، 

ــريعةالعاقبة، جو إلا أ ه عذب المذاق  مود الغِبِ    ومن منطلق مبدأ النظر إ مآلات الأفعال، وكل  .(160) ار على مقاصــــــد الشــــ
ــياء إنما تحل وتحرم بمآلاتها فالمآلات ،  (161)الشـــــواهد تدل على أن مآلات الأفعال هي المقصـــــد ارقيقي للشـــــار  اركيم، فالأ ـــ

ڱ  چ : تعالى  القالأسمى  والمقصــــد الأســــنى،معتبرة، وهذا ثابت من خيل اســــتقراء الأدلة الشــــرعية، فنجد أنها هي الهدف 

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ       چ :  ل تعـالىاوقـ،  (162)چڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  

ڱ  ڱ  ڱ  چ :  ل تعـالىاوقـ،  (  163)  چٹ  ٹ  ٹ    ڤ       ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ

(164) چں   ں  ڻ  ڻ    ڻ  
  ھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ   چ  :ل تعالىاوق  ،

(166)چڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  کچ :  ل تعــالىاوقــ  (165)  چ   ۆۇ
ل اوقــ  ،

وغ ها  الآيات الكريمةفهذه   .(167) چ  ڈڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈچ :  تعالى
 . ارت إلى أهمية اعتبار المآل على الجملةأ

 

 . 178-177ص ،5ج،  : الشاطبي، الموافقات، ينظر ( 160) 
 . 566،ص2ج،  ، الشاطبي، الموافقات : ينظر ( 161) 
 . 21 : البقرة، آيةسورة  ( 162) 
 . 183  :البقرة، آية سورة  (163) 
 . 188:  البقرة، آية  سورة (164) 
 . 108: الأ عام، آية سورة (165) 
 . 37 : الأححماب، آيةسورة  (166) 
 . 165 : النساء، آيةسورة  ( 167) 
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ا تشـــ  إلى اعتبار مشـــروعية النظر إ مآلات الأفعال، منها  الســـنرة إو  : قوله صـــلى الله عليه وســـلم حين أدلة كث ة أيضـــً
ــ  عليه بقتل المنافقين:   (168)  دعه، لا يت دث الناس أ ه كان يقتل أصــــ ابه أ ــ

ــلم  وكقوله  ، ــلى الله عليه وســ ــة:   صــ يا   لعائشــ
ــة، لولا أن قومـك حـديـثُ  بالأرض، وجعلـت لـه    عهـد بجـاهليـة لأمرت بالبيـت فهـدم، فـثدخلـت فيـه مـا أخرج منـه، وألحمقتـه  عـائشــــــــــــ

وكنهيِه الصـــــ ابةَ عن زجرهِم الأعرابير الذي بال إ المســـــجد،  ،(169)"  ا، فبلغت به أســـــاس إبراهيم غربيً ا، وباباً  ـــــرقيً  بابين، باباً 
(170)"رمُِوهحم لا تُ  وقال: 

ــآمة والا قطا  ،  ــديد على النفس إ العبادة خوفاً من الملل والســـــ ك ديث     وكثحاديث النهي عن التشـــــ
ونهيه صـلى الله عليه وسـلم   ،(171)  خُذوا من العمل ما تُطيقون؛ ف ن اَلله لا يملُّ حلا تملُّوا  عائشـة رضـي الله عنها مرفوعًا قالت:

 .إلى غ  ذلك من الأدلة المثبتة مآلة أن يل ق صاحبه بالمشركين،  (172)"الغحمو أن تقطع الأيدي إ 

وقد كتب عمر بن الخطاب إلى الناس أن لا  لدن  أم   جيشٍ ولا ســـــــريةٍ ولا رجيً من المســـــــلمين حداً وهو غاز، حلا  
 - ارد  لعارض أمر وردت به الشـــــــــريعة، كما يدخر فتثخ ،  (173)يقطع الدرب قافيً لئي تل قه  ية الشـــــــــيطان فيل ق بالكفار

عن ارامل والمرضــــــــــــع، وعن وقت ارر والبرد والمرض. فهذا تأخ  لمصــــــــــــل ة المحدود، فتثخ ه لمصــــــــــــل ة الإســــــــــــيم   -أي ارد 
ليه من والأدلة الدالة على التوســــــــعة ورفع اررج كلها ف ن غالبها سماح إ عمل غ  مشــــــــرو  إ الأصــــــــل؛ لما يدول إ  ،(174)أولى

أخذ إ تقرير هذه المســـثلة: اختلف الناس   حينبذكرها لكثرتها وا ـــتهارها، قال ابن العربي  للإســـهاب الرفق المشـــرو ، ولا معنى  
ــب ــا ــه إنمــا حر م هــذه المحرمــات وغ هــا لمــا ،  (175)بحمعمهم فيهــا، وهي متفق عليهــا بين العلمــاء، فــافهموهــا وادخروهــا   فــالله ســــــــــــ

ُضـر ة بالد يا والدين، ولم ور مِها لأجل أسمائها وصـورها، ومعلوم أن تلك المفاسـد تا
بعة رقائقها، لا ا ـتملت عليه من المفاسـد الم

وَرها، ولو زالت تلك المفاســــد بتغي  الصــــورة والأسماء لما لعن الله ســــب ا ه اليهود على تغي  صــــورة  تحمول بتبدُّل أسمائها وتغ ُّ صــــُ
 

 . 154،ص6ج،  (4905)  حديث رقم الجامع الص يم المختصر،  ( البخاري، 168) 
 . 147،ص2ج ( ، 1586)  الجامع الص يم المختصر، حديث رقم (  البخاري، 169) 
    .19( سبق تخر ه ص170) 
 . 39ص ، 3ج (، 1970الجامع الص يم المختصر، حديث رقم ) ( البخاري، 171) 
 حديث غريب وقد رواه غ  ابن لهيعة بهذا الإسناد. ، قال الترمذي، 105،ص 3ج،  ( 1450رقم )  حديث، سنن الترمذي، الترمذي    ( 172) 
 . 13، ص3، ج( ابن قيم الجوزي، إعيم الموقعين عن رب العالمين173) 
 . 14ص  ،3ج ، المصدر  فسه( 174) 
 . 182ص ، 5ج  ( الشاطبي الموافقات،175) 
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لم نأكله، وكذلك تغي  صــــــورة الصــــــيد يوم  الشــــــ  م واسمه بإذابته، حلا اســــــت دث اســــــم الوَدَ  وصــــــورته، ثم أكلوا  نه، وقالوا:
ها مع بقاء مقاصـدها وحقائقها زيادة  إ المفسـدة التي حُرمت لأجلها، ؤ فتغي  صـور المحرمات وأسما،  لسـبت بالصـيد يوم الأحد ا

بَة المكر والخدا  والغش والنفاق إلى  ـــرعه ودينه، وأ ه وَُر مِ الشـــيء لمفســـدةٍ ويبي ه   مع تضـــمنه لمخادعة الله تعالى ورســـوله، وِ ســـ 
صــلى  قال    ،قال أيوب الســختيار: يخادعون الله كثنما يخادعون الصــبيان، لو أتوا الأمر على وجهه كان أهون ولهذا  .لأعظم منها

الشــــريعة مســــتهدفة تحقيق مقصــــد  ف .(177)("  176)ريللا ترتكبوا ما ارتكبت اليهود؛ فتســــت لوا  ارم الله بأدى االله عليه وســــلم:  
النظام، وتعم  الد يا بكل ما يوصــــل إلى الخ  والكمال الإ ســــار حلا تصــــ  الد يا  عام، وهو إســــعاد الأفراد والجماعة، وحفظ  

 .  (178)، فالأحكام الشرعية إنما وضعت لمصا  العباد لا يناز  فيهفي ظى الإ سان بسعادة الدارين  ،محمرعة للآخرة

 زمة.المطلب السابع: تطبيقات تتعلق بأهم الصفات الواجب توافرها لمن يتولى إدارة الأ

ــتجدة واتخاذ كافة التداب  اليزمة إ مواجهتها بما وقق   ــد اراجة المعرفية إ أي نازلة أو جائ ة مســــ ــروري ســــ من الضــــ
المواز ة بين الجائ ة وأثرها وبين ارفام على أرواح الناس والتي تعتبر من الضـــــــروريات الخمســـــــة، وتختلف هذه التداب  باختيف 

ومن خ  ما بذلت   اركومية والخاصة.  الوباء، ومدى الخطورة المترتبة عليه وعلى الأفراد والجماعات والمدسسات و  الجائ ة أو  
له العقول والأزمان دراســة هدي النبي صــلى الله عليه وســلم وســ ته واســتنبا  الأحكام والقواعد الشــرعية والفوائد التربوية منها،  

وخاصــة إ التعامل مع الأوبئة والأمراض المعدية ى  مواجهة الأزمات والجوائم نهجًا وتذ وقد تبن هديه صــلى الله عليه وســلم إ 
 .، وطرق التداوي منها، فالناس يتفاوتون إ قوة إيمانهم وتوكلهم على الله-مثيً –

لتوكل لذلك فقا خاطب النبي صــلى الله عليه وســلم كل واحد بما يليق بحاله، فبع  الناس يكون قوي الإيمان، قوي ا 
تــدفع قوة توكلــه قوة العــدوى، كمــا تــدفع الطبيعــة قوة العلــة فتبطلهــا، وبع  النــاس لا يقوى على ذلــك، فخــاطبــه بالاحتيــا  

 

ويص م ،  رجاله مشهورون ثقات  ،إسناد جيد  ارديث   هذا، و 442ص  ، 1ج  إبراهيم بن  مد، منار السبيل إ  رح الدليل،   ابن ضويان، (  176) 
 ا. الترمذى بمثل هذا الإسناد كث ً 

 354ص ، 1اللهفان من مصائد الشيطان، ج إغاثة   ( ابن قيم الجوزية،177) 
 . 538ص ،2ج : الشاطبي، الموافقات، ينظر ( 178) 
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والأخذ بالت فظ، وكذلك هو صـلى الله عليه وسـلم فعل ارالتين معا، لتقتدي به الأمة فيهما، فيثخذ من قوي من أمته بطريقة  
يأخـذ من ضــــــــــــــعف منهم بطريقـة الت فظ والاحتيـا ، وهمـا طريقـان صــــــــــــــ ي ـان. أحـدهمـا: للمدمن  التوكـل والقوة والثقـة بالله، و

 .(179)القوي، والآخر للمدمن الضعيف، فتكون لكل واحد من الطائفتين حجة وقدوة بحسب حالهم وما يناسبهم

   ( 180)قد بايعنا  فارجع لما قدم وفد ثقيف لمبايعته صــــــــــــــلى الله عليه وســــــــــــــلم وكان فيهم رجل مجذوم فقال له :   إنا  و  
. لذا ينبغي على كل من يو جه الناس  (181)فثمره المجذوم بالرجو  يدكد ضــــرورة الاحتراز بما هو جائحم إ الشــــر  بأ وا  الاحترازات

العمـل إ إ ظـل الأزمـات أن يكون عونًا لهم بعـد الله إ تقويـة إيمـانهم، وتـذك هم بأهميـة التوكـل على الله أولاً، ومراعـات أحوالهم فـ
ــبب ما ع إ ا تقال العدوى. فاركم إ ارديث لككثر لأن  ــعف الإيمان و قص التوكل، وإنما هي ســـــــــ الاحترازات لا يعني ضـــــــــ

 .(182)الغالب من الناس هو الضعف فجاء الأمر بالفرار بحسب ذلك  

ــلم   فس التوجيهات التي يدكد   وهأثناء الأزمات والأوبئة، والهدي النبوي الذي أر ـــــــــدنا إلى فعله صـــــــــلى الله عليه وســـــــ
عليها الأطباء وذوي الخبرة اليوم إ هذه الجائ ة، وهي العناية بالضـــــــعفاء من كبار الســـــــن والأطفال والمصـــــــابين بأمراض محممنة، 

 واررص على إبعادهم عن مواطن الوباء، لسهولة ا تقال العدوى لهم.

ــاف هم، إلا   ــلم قابل كل الوفود وصـ ــلى الله عليه وسـ ــاف ه، فالنبي صـ ــيم لم يخرج للمجذوم ولم يصـ ــية والسـ أ ه عليه الصـ
وهذا من باب الت وقي من المري  المصـاب بوباء، وهو ما تدكده الدراسـات الطبية اليوم على أهمية الاحترازات الوقائية مثل تجنب 

إ عدم مخالطة المري  أو   المصـــــــاف ة أو ميمســـــــة المري  المصـــــــاب بوباء أو مخالطته، لأ ه قد يســـــــبب ا تقالاً للمرض، كما أن 

 

 112،ص1،جب وت   ،دار الهيل ،  الطب النبوي،  مد بن أبي بكر بن أيوب بن سعدابن قيم الجوزية،  ( 179) 
 . 1752، ص 4(، ج2231مسلم، المسند الص يم المختصر، حديث رقم ) (180) 
،  الرياض ،  مكتبة الر د للنشر والتوزيع   ،عبد العلي عبد ارميد حامد   ، تحقيق  عب الإيمان  ، أ د بن ارسين بن علي،  البيهقي  ينظر:  (  181) 

 . 489، ص2، جم  2003 -هـ  1423الطبعة الأولى،  
 . 162ص  ، 10ج  أ د بن علي بن حجر أبو الفضل، فتم الباري  رح ص يم البخاري،  نظر: العسقير، ي ( 182) 
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ــليم من  ــية، فالأمر بالفرار من المجذوم فيه رعاية لخاطره لأ ه إذا رأى صــــ يم البدن، الســ المصــــاب مراعاة رالته الصــــ ية والنفســ
ــرته، ــيبته وتحمداد حســــ كما أ ه يغتم ويكره إدمان الصــــــ يم  ظره إليه لأ ه قل من يكون به داء إلا وهو يكره أن   الآفة تعظم مصــــ

 .(183)لع عليهيط

وبالمجمل ف  نا  ل ظ هديه صــــلى الله عليه وســــلم إ النهى عن مخالطة المجذوم، وعن القدوم على الأرض الموبوءة، ونهى 
من كان إ أرض فيها وباء أن يخرج منها ومن كان خارجها لا يدخل فيها، لأن هذه أســـــباب لا تشـــــار المرض، والامتنا  عنها  

  .(184) الواقية، والإقدام عليها إلقاء إلى التهلكة، والله نهى عن ذلكأخذ بالأسباب 

ــة فيمن يتولى إدارة الأزمة فيجب عليه أن يتصــــــــــف  وهذا الهدي النبوي هو أعظم ما وتاجه الناس إ الأزمات وخاصــــــــ
 بصفات  ب أن تتوافر فيه مستقاة من نهج النبي صلى الله عليه وسلم  ذكر من أهمها:

مارات فطنتها  إومن  كما أدارت ملكة ســبا أزمتها الســياســية، مع ســليمان عليه الســيم  هية:يالذكاء وسرررعة البد أولً:
ا كســائر الملو ، وأ ه  أ ه ليس ملكً   وذكائها وســرعة بديهتها، أ ه لما ألقي عليها كتاب ســليمان عليه الســيم علمت من ألفاظه،

عندما أ ـاروا عليها باللجوء إلى القوة، وارتأت بأن  الرأيئها وزرا  ظيم؛ لذلك خالفتوله  ـثن ع  ،يم لا بد وأن يكون رسـول رر 
من وراء هذه الهدية، ليس فقا لتغري وتلهي ســليمان عليه الســيم بها، وإنما   المراد عليه الســيم بهدية، وكان   ترســل إلى ســليمان 

أيضـــــــا أن ســـــــليمان  ذكائها  ه، وملكه وجنوده، ومن عيمةأحواله وتعرف عن ســـــــلطالتتفقد  الهدية رأيه وتخدعه؟ و  اتغ  لتعرف
ت عر ـــها وراءها إ فتدكد أ ه هو، لعلمها أنها خل   ولم هكذا عر ـــك؟ قالت: كث ه هو،أعليه الســـيم عندما قال: لها متســـائي  

 

 . 160ص  ،10ج  ،المرجع السابق نظر: ي ( 183) 
،  م2002هـ  1423الطبعة الثالثة،    ، مدسسة الرسالة  ،إعا ة المستفيد بشرح كتاب التوحيد  ،صا  بن فوزان بن عبد الله   ، نظر: الفوزاني  (  184) 

 . 8، ص2ج
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ــب على جلبه من مملكتها   العجيبة  ولم تعلم أن لأحد هذه القدرة  تركته إ بيت خلف ســــــــبعة أبواب مغلقة والمفاتيم معها،و  ،ثســــــ
 .(185)والتنك ، الذي كان فيه التغي   إلى الشام، كما أنها لم تنف أن يكون هو؛ لأ ه يشبه عر ها لولا

   .(186)ولا تشوش  هو عبارة عن استعداد النفس لاستخراج المطلوب بي تعب  صفاء الذهن: ثانيًا:

عليه الصـية والسـيم:  تأث  المعوقات عن صـفاء الذهن إ قوله  حديث رسـول الله صـلى الله عليه وسـلم يرىوالتثمل إ 
.  (188)وقاس العلماء على ذلك الجو ، وما  ري مجراه من كو ه حاقنًا أو حاقبًا  ،(187) لا يقضــين حكم بين اثنين وهو غضــبان  

 عليها لتصرفاته، وا فعالاته، ويستطيع السيطره اً  سان أكثر إداركلإملا كان الذهن صافية، كان ا وفعي

موقف رســـوله   إ به على احتمال الآلام ومقاومتها، وإ الأهوال خاصـــة، وقد تجلى ذلك  یوهو ما يقو  الثبات:ثالثاً: 
لهم قبيلة هوازن،    صــــبته  إ فخ عليه الصــــية والســــيمالإســــيمي بقيادة    يوم حنين حينما وقع الجيش الله صــــلى الله عليه وســــلم

أسـفل الوادي بي  اية، فتراجع الجيش الإسـيمي  إ  كان نوا خلف الجبال، ثم ا قضـوا على الجيش الإسـيمي، الذي  محينما ك
 ثبت صلى الله عليه وسلممن  دة المفاجثة، ولكن رسوله 

ــوته: إلي   ولم النبي لا كذب أنا ابن   أنا  عباد الله يتراجع، وبقي مع ثلة من أصـــ ابه يقاتل المشـــركين وهو ينادي بأعلى صـ
ــذاذً  فعادوا عبد المطلب ــالاً أ ـــ   عن ثحرب من كاثره ولا ا كف صـــــلى الله عليه وســـــلم  تراه وتحجم عنه، فما هاب ، وهوازن ا وأرســـ

 .(189)من صابره حلا أمده الله بنصره، وما لهذه الشجاعة والثبات من بديل  مصاولة

 

 . 506و 502، ص3ـ، ج معالم التنحميل إ تفس  القرآن   ،: البغوي ينظر ( 185) 
 . 217، ص1، جالتوقيف على مهمات التعريف المناوي، ، 133، ص1الجرجار، التعريفات، ج : ينظر ( 186) 
 . 65،ص9ج،    (7158)  حديث رقم الجامع الص يم المختصر،  ( البخاري، 187) 
حقن الرجل  ، يقال  سمي حابس البول حاقنا :  144، ص1،  قال الفيوي إ المصباح المن ، ج 96، ص1ج  ،صيد الخاطر   ، الجوزيابن  (  188) 

 . بوله حبسه وجمعه 
 . 230، ص1، جأعيم النبوة،  ( الماوردي 189) 
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  الإ سا ية،   والمروءة، والتمسك بارقوق، والقيم  ،والكبر والفخر  اررص على الأعمال العظام،  النخوة والشهامة:رابعًا:  
 . (190)وتعتبر من المعالم الأخيقية والنفسية البارزة

من المســـلمين،  ملطية ، عندما أوقع ملك الروم توفيل بن ميخائيل بأهلبالله الشـــهامة من القائد المســـلم المعتصـــم  وبرزت
ــر ما لا  مل مة عظيمة قتل فيها خلق كث  من وما والاها ــلمين، وأسـ ــون  من المسـ ــر ألف امرأة   وصـ كثرة، وكان من جملة من أسـ

فقطع أذانهم وأ وفهم، وسمل أعينهم فلما بلف ذلك المعتصـــم ا حمعج لذلك   المســـلمين، بمن وقع إ أســـره من لَ ث  المســـلمات، ومَ  من
هم أن ما يملكه من فا ــهد  قصــره بالنف ، ثم نه  من فوره وأمر بتعبئة الجيوش، واســتدعى القاضــي والشــهود، إ  جدة، وصــرخ

ــدقة، وثلثه لولده، وثلثه لمواليه ــيا  ثلثه صـــــــ أمنع، قالوا: عمورية لم يعرض لها أحد منذ كان   الروم فقال لكمراء أي بيد، ثم  الضـــــــ
 .  (191)وكان ذلك سببا إ فتم عمورية على يد المعتصم  ،القسطنطينة الإسيم، وهي أ رف عندهم من

مستمدة من الشر    رو  إن الشرو  التي ذكرت بمن يدير الأزمة، ويتصدر مكا ة القيادة هي بالجملة :هنا  قول منو 
ــلبي  وأهميته،  ارنيف، وهي  ـــــرو  واقعية، فعظم المســـــدولية، ومكا ة المنصـــــب ة التي تتركها للقائد الذي يدير الأزمة، والآثار الســـ

 .بمن يدير الأمة، ويواجهها ويسعى لإ اد ارلول لها، أو التقليل من آثارها الشرو  الأزمة تتطلب أن تتوفر هذه

 ب توافر هذه    لذلك يكون هذا القائد على درجة عالية من الأهلية، لمواجة الأزمات، التي قد تعصـــــــف بالأمة،  وحلا
 الشرو  بمن يدير الأزمات، ويتصدر مواجهة الأحداث.

 

 

 

 

 

 . 30، ص1، ج تهذيب الأخيق وتطه  الأعراق،  مسكويه ، و 313، ص15ينظر: ابن منظور، لسان العرب، ج( 190) 
 . 313ص ،10ج بداية والنهاية، : ابن كث ، الينظر ( 191) 
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 الخاتمة 
فبعد أن من  الله ارمد لله الذي بحمده تتم الصـــارات، والصـــية والســـيم على  بينا  مد صـــلى الله عليه وســـلم وبعد.  

ا لإدارة الأزمــات يقوم على مبــدأ الوقــايــة منهــا قبــل حــدوثهــا وخيلهــا،  علي  بالا تهــاء من هــذا الب ــث الــذي قــدمــت فيــه نموذجــً
 وكيفية معالجتها؛ منطلقًا من مبدأ جلب المصا  ودرء المفاسد، ف ر سثعرض لأهم النتائج التي توصل إليها الب ث وهي:

هي المعيار ارقيقي لمعرفة المصـــا  والمفاســـد، فكل ما  ـــهد له الشـــر  بالصـــيح   الشـــريعة الإســـيمية .1
 .فهو مصل ة، وكل ما  هد له الشر  بالفساد فهو مفسدة

 إن مشروعية فقه المواز ة ثابتة بالكتاب والسنة والإجما  والأدلة العقلية. .2

غ  المتخصــــص، فيبين من معرفة مقاصــــد الشــــريعة الإســــيمية مهمة لا يســــتغني عنها متخصــــص أو   .3
 خيلها للناس أهداف الشريعة، ويتوصل من خيلها إلى فهم النصوص وتفس ها وفهم دلالاتها.

إن فقه المواز ة يقوم على المواز ة بين المصـــا  والمفاســـد، والمواز ة بين المصـــا  بعضـــها ببع ، والمواز ة   .4
 بين المفاسد بعضها ببع .

ب مصــــــــــل ة، والآخر يدرأ مفســــــــــدة؛ ف ن درء المفســــــــــدة مقدم على  عند تعارض فعلين أحدهما  ل .5
 جلب المصل ة.

ــائل التي لم يرد فيها حكم قاطع،  .6 ــتجد من المســـ ــرعية إ معالجة كل ما يســـ ــد الشـــ تكمن أهمية المقاصـــ
 وهذا من مرو ة الشريعة الإسيمية الصارة لكل زمان ومكان.

وقاعدة تقوم عليها كل المهام، لمن يريد أن  التخطيا الســــــــــــليم وظيفة قيادية، واســــــــــــتراتيجية  كمة، .7
 ينجم إ إدارة أي أزمة مهما كان مستواها.

إن ترســــــــيخ مبدأ الشــــــــورى يمنع الاســــــــتبداد والتصــــــــرف الفردي، بل يعطي للمســــــــلمين حرية اختيار   .8
 طريقهم، وتشركهم إ تحمل المسدولية، وبذلك يقتنع كل فرد بالنتيجة.
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ا من مقومات نهضــة الأمة ووســيلة من وســائل رقي ها بين الأمم، لذا تعد وســائل التطور ارديثة مقومً  .9
 فهي من الثوابت الجوهرية التي لا يمكن الاستغناء عنها. 

 التوصيات: 
 من أهم التوصيات التي يوصي بها الباحث:

ــاتهم العلمية والإدارية، وذلك  .1 ــصـــ لا بد لولي الأمر أن يهيئ طائفة من أهل العلم على اختيف تخصـــ
 .هموا إ سد الخلل الواقع والمتوقع ليس

 ودعمها للتخفيف من الأزمات المالية. ،التوسع إ إ شاء محميد من المصارف الإسيمية  .2

والمدســســات  ،  على البنو  والمصــارف الإســيمية وضــع كافة التســهييت أمام القروض الخ ية لكفراد .3
 الاستثمار.لتقوية الإ تاج المحلي من خيل تشجيع 

أن تتولى الدولة تفعيل النموذج الإسـيمي الصـ يم إ إدارة الأزمات، واسـتثماره إ حل المعضـيت  .4
 السياسية والاقتصادية والاجتماعية،  لياً وإقليمياً، وذلك من خيل إ شاء مركحم لإدارة الأزمات.

 رسالة شكر وعرفان

لوزارة التعليم ولعمادة الب ث العلمي إ جامعة نجران، المملكة العربية السعودية، يتقدم الباحث / بالشكر لله تعالى، ثم  
 لدعمها المالي والتقني للب ث تحت رمحم

(NU/SHED/17/167.المرحلة الب ثية التاسعة، فلهم خالص الشكر والتقدير ،) 

  الباحث
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The purposes of Sharia and Its Impact on The Consideration of Interests and 

Evils:  a Case Study of Crisis Management 

By: Dr. Ismail Tahir Azzam 

Associate Professor of Islamic Fiqh and its Fundamentals 

Abstract  

This study aims at suggesting a practical approach to whoever manages the crisis, and how to deal 

with it in order to, limit its spread, and reduce its effects, taking into consideration the interests and evils 

in managing crises within a vision of intent. The Islamic historical incidents mentioned in the Holy Qur’an 

and the Sunnah of the Prophet, and Islamic literature refer to some issues related to crisis management. 

Let alone the necessity of being guided by modern books on the topic of crisis management due to the 

new and trendy changes occurred in the modern times in all areas of political, economic, social and 

environmental life. These crises affected the existence and life of humanity and led to generating 

uncounted crises. In such a way, the researcher claims that our tolerant Sharia has a number of steps that 

can be followed when any crisis occurs, and how to get out of it with the least losses. Taking into account 

the balance between interests and evils.  

Key words: Sharia’s purposes, Interests, Evils, Balance, Crisis’s management . 
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 المصادر والمراجع

 ، مجمع الملك فهدالمدينة النبوية للنشر اراسوبي مص ف  .برواية حفص عن عاصم  القرآن الكريم •
 المملكة العربية السعودية، الإصدار الثار.  ،لطباعة القرآن بالمدينة المنورة

ب وت،   ـــــهاب الدين  مد بن أ د أبي الفتم، المســـــتطرف إ كل فن مســـــتظرف، دار الكتب العلمية،  الأبشـــــيهي، .1
 هـ .  1419الطبعة الأولى، 

، دار  يخ، تحقيق، عمر عبد الســــــــــــــيم تدمريالكامل إ التار  عحمالدين أبو ارســــــــــــــن علي بن  مد الجحمري، ابن الأث ، .2
 م.  1997هـ ،  1417الكتاب العربي، ب وت، الطبعة الأولى،  

ــلك إ طبائع    ابن الأزرق،  مد بن علي بن  مد، .3 ــار،تحقيق ، علي  الملك،بدائع الســــــــ ــامي النشــــــــ عيم  وزارة الإ ســــــــ
 .]د.ت[،العراق، الطبعة الأولى

 .م2004 -هـ  1425، الطبعة الأولى، دمشق ،دار القلم ،صيد الخاطر  ،عبد الر ن بن علي بن  مد  ،الجوزيابن   .4
ــقي، المدخل إلى م ،ابن بدران  .5  ، كيالتر   عبد الله بن عبد المحســــن  ذهب الإمام أ د بن حنبل، تحقيق،عبدالقادر الدمشــ

 هـ .1401مدسسة الرسالة،الطبعة الثا ية،
عبــدالر ن بن  مــد النجــدي، مجمع الملــك فهــد    تحقيق،  ،مجمو  الفتــاوى   ــد بن عبــدارليم،ابن تيميــة، أبوالعبــاس أ .6

 .م1995-هـ1416نبوية، المملكة العربية السعودية،لطباعة المص ف الشريف، المدينة ال
ن، مدســســة الرســالة، الطبعة  يؤو  وآخر الإمام أ د بن حنبل، تحقيق،  ــعيب الأرناابن حنبل، أ د بن  مد، مســند  .7

 .م  2001 -هـ   1421الأولى،
ححمم   رف فيما لمواســــــــــم العام من الوظائف، دار ابن، لطائف المعاد زين الدين أبي الفرج عبد الر ن بن أ  ابن رجب، .8

 م.2004  -هـ1424للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، 
 .م  1984تو س،  ر، الدار التو سية للنشر،الت رير والتنوي ، مد الطاهر  عا ور،ابن   .9

 ]د.ت[.الشركة التو سية للتوزيع، تو س   أصول النظام الاجتماعي إ الإسيم، ،ابن عا ور،  مد الطاهر .10
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تحقيق،  مد اربيب ابن  ة مقاصـــــد الشـــــريعة الإســـــيمية، تحقيق،  مد اربيب ابن الخوج ابن عا ـــــور،  مد الطاهر، .11
 .م  2004-هـ   1425،  الأوقاف والشدون الإسيمية، قطر ، وزارةالخوجة

، عحم الدين عبد العحميحم الســــــلمي، قواعد الأحكام إ مصــــــا  الأنام، مراجعة وتعليق طه عبد الرؤوف  ابن عبد الســــــيم .12
 م.    1991  -هـ  1414ات الأزهرية، القاهرة،  سعد، مكتبة الكلي

ــ .13 ــلمييابن عبدالســـ ــد، تحقيق،م، عحم الدين عبد العحميحم الســـ ــار المقاصـــ   فكردار ال  ،إياد خالد الطبا  ، الفوائد إ اختصـــ
 هـ.1416الطبعة الأولى، المعاصر، دمشق،

ــة الناظر وجنة المناظرعبدالله بن أ د بن   ،ةابن قدام .14 ن ل مد، روضــــ ــة الريا  ــســــ ، الطبعة  لطباعة والنشــــــر والتوزيع ، مدســــ
 م.2002  -هـ1423  ،الثا ية
دار الكتب    ،مفتاح دار الســــــــــعادة ومنشــــــــــور ولاية العلم والإرادة ، مد بن أبي بكر أيوب أبو عبدالله  ،ابن قيم الجوزية .15

 .]د.ت[ب وت. العلمية،
،  مــد عبــد الســــــــــــــيم  العــالمين، تحقيق  عيم الموقعين عن ربإ  ،مــد بن أبي بكر أيوب أبو عبــدالله   ابن قيم الجوزيــة، .16
 م.  1991  -هـ1411العلمية، ي وت، الطبعة الأولى،يم، دار الكتب إبراه
ــفاء العلابن قيم،  مد بن أبي بكر أيوب أبو عبدالله .17 ــاء والقدر واركمة والتعليل، دار التراث،،  ـ ــائل القضـ   يل إ مسـ

 .]د.ت[القاهرة.
الطبعة    القاهرة، جر للتراث،دار الف الطاهر،حامد أ د   ،تحقيق  الفوائد،  ابن قيم،  مد بن أبي بكر أيوب أبو عبدالله، .18

 ]د.ت[ .،الأولى
 مد حامد الفقي مكتبة   تحقيق،، إغاثة اللهفان من مصــــــائد الشــــــيطان  ، مد بن أبي بكر أيوب أبو عبدالله  ابن قيم، .19

 .]د.ت[.الرياض  المعارف،
ســـــــامي بن  مد ســـــــيمة، دار طيبة   تحقيق،  العظيم، القرآن  ، تفســـــــ سماعيل بن عمر القر ـــــــي أبو الفداءكث ، إ ابن .20

 م.  1999-هـ1420للنشر والتوزيع، الطبعة الثا ية،
ــي أبو الفداء،  ابن كث ، .21 البداية والنهاية، تحقيق، علي  ـــ ي، دار إحياء التراث العربي، الطبعة   إسماعيل بن عمر القر ـ

 .م1988    -هـ  1408 ،الأولى
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، ب وت الطبعــة ، دار صــــــــــــــــادرلســــــــــــــــان العرب ،أبو الفضــــــــــــــــل، جمــال الــدينم بن على،   مــد بن مكر   ابن منظور، .22
 .م1414الثالثة،

ســليمان بن الأ ــعث بن إســ اق بن بشــ  بن  ــداد بن عمرو الأزدي، ســنن أبي داود، تحقيق،  مد  يي   ،أبو داود .23
 .، ]د.ت[ارميد، المكتبة العصرية، ب وت الدين عبد 

 .  هـ1426،  دار الوطن للنشر، الرياض،  رياض الصارين رح   ،  مد بن صا ، العثيمين .24
ــنوي،الإ .25 ــول، دار الكتب العلمية ، ســــ ــرح منهاج الوصــــ ــول  ــــ ــن بن علي، نهاية الســــ   جمال الدين عبد الرحيم بن ارســــ

 م.1999  -ه1420،لبنان، الطبعة الأولى ب وت،
 .م 1993-هـ1414،  اركمةار د ،بحوث إ الثقافة الإسيمية  ،حسن عيسى وآخرون  ،عبدالظاهر .26
 ، ب وت المكتب الإســـــيمي،  زه  الشـــــاويشتحقيق،   ،منار الســـــبيل إ  ـــــرح الدليل،   إبراهيم بن  مد  ،ابن ضـــــويان  .27

 م.1989-هـ   1409،سابعةالطبعة ال ب وت،
تحقيق، علي   المثار،، روح المعار إ تفســ  القرآن العظيم والســبع  الدين  مود بن عبد الله ارســيني ــهاب    الألوســي، .28

 .هـ  1415لى، ، ب وت، الطبعة الأو عبد الباري عطية، دار الكتب العلمية
ــيد الدين علي بن  الآمدي .29 ــالم الثعلبي، أبو ارســـــن ســـ الإحكام إ أصـــــول الأحكام ،تحقيق،  ،أبي علي بن  مد بن ســـ

    .]د.ت[لبنان. -دمشق  -عبد الرزاق عفيفي ، المكتب الإسيمي، ب وت
 مد بن إسماعيل أبو عبدالله البخاري الجعفي، الجامع المســند الصــ يم المختصــر من أمور رســول الله صــلى   البخاري، .30

ــرح وتعليق د. مصــــــطفى ديب البغا، دار طوق   ــر،  ــــ ــر الناصــــ ــننه وأيامه ، تحقيق،  مد زه  بن ناصــــ ــلم وســــ الله عليه وســــ
 ]د.ت[.النجاة، الطبعة الأولى.

ــهادة الدكتوراالبدوي، يوســـــف أ د  م .31 ــريعة عند ابن تيمية، اطروحة لنيل  ـــ ــد الشـــ الجامعة الأرد ية، دار   ،هد، مقاصـــ
 النفائس للتوزيع والنشر، الأردن.

 .،]د.ت[الطبعة الثالثة   دمشق، ،دار القلم مصطفى ديب، أثر الأدلة المختلف فيها إ الفقه الإسيمي، البغا، .32
، قواعد الأصـول ومعاقد الفصـول مختصـر تحقيق الأمل إ ارق صـفي الدينن كمال الدين عبد عبد المدمن ب البغدادي، .33

 .،]د.ت[، إلياس قبين، دار الكتب العلميةيه علمي الأصول والجدل، اعتني به وعلق حوا
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دار إحياء التراث  ،  عبد الرزاق المهدي، تحقيق معالم التنحميل إ تفســـــــ  القرآن   ،ارســـــــين بن مســـــــعود بن  مد  ،البغوي .34
 ـ.ه  1420،الطبعة الأولى، ب وت،  العربي
مدســــســــة الرســــالة، ب وت، الطبعة    الوجيحم إ إيضــــاح قواعد الفقه الكلية،  ،  مد صــــدقي بن أ د بن  مد،آل بور و .35

 .م  1996 -هـ   1416الرابعة،  
 م.  2005بعة،  الطبعة الرا دمشق، دار الفكر، ،با المصل ة إ الشريعة الإسيميةضوا  ، مد سعيد رمضان  البوطي، .36
، تحقيق،  مد عبد القادر عطا، دار الكتب العلمية، ين بن علي بن موســـــــى، الســـــــنن الكبرىالبيهقي أ د بن ارســـــــ .37

 م.2003  -هـ  1424الثالثة،  ب وت، الطبعة 
الغرب   عواد، دار بشـــــــــار ســـــــــنن الترمذي ،تحقيق، أبو عيســـــــــى الســـــــــلمي، الجامع الكب ،  مد بن عيســـــــــى  الترمذي، .38

 .م  1998الإسيمي ،ب وت ، 
 م.  2004مركحم الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة،   التخطيا لما قد لا ودث،  إدارة الأزمات: عبدالر ن،  توفيق، .39
ــريف الجرجار، علي .40  ب وت،  ،هيم الأبيـاري، دار الكتـب العلميـةبراإ التعريفـات، تحقيق،  ،بن  مـد بن علي الحمين الشــــــــــــ

 .م1983-هـ  1403،الأولىالطبعة 
 ،]د.ت[المعاصرة ، الإصدار الثالث الشاملة ةكيف تحقق النجاح، المكتب  متعب بن مسعود، الجعيد، .41
 .م2002ر النفائس الطبعة الأولى،دا  أطروحة دكتوراه، ن مقاصد الشار ،طرق الكشف ع  ،جغيم،  عمان  .42
 واسـتنبا  اركم، مدسـسـة الرسـالة،   الإسـيمية وأثرها إ فهم النصسميم عبد الوهاب، أهمية مقاصـد الشـريعة   الجندي، .43

 م.2008  -هـ1429الطبعة الأولى  سوريا، دمشق،
، ق، صــــيح بن  مد بن عويضــــةتحقي ،بن  مد، البرهان إ أصــــول الفقه الجويني، عبد الملك بن عبد الله بن يوســــف .44

 م.  1997 -هـ  1418ب وت، الطبعة الأولى، ب العلمية،دار الكت
 .،] د.ت[مكتبة العبيكان   ؤية واقعية و ظرة  رعية،ر حافظ، أسامة إبراهيم وعاصم عبدالماجد، مبادرة وقف العنف  .45
   .هـ1429دار التدمرية،  ،هرسالة دكتورا اعتبار مآلات الأفعال وأثرها الفقهي، وليد بن علي،  ،ارسين .46
الطبعة الثا ية ،   وأثرهما إ الفقه الإســـــيمي، دار الوفاء المنصـــــورة، مد، التعارض والترجيم عند الأصـــــوليين  ارفناوي، .47

 م.   1987-هـ1408
 .م2009الإسكندرية،  لجامعة الجديدة،دار ا الإسيمية، علم الإدارة العامة ومبادئ الشريعة ماجد راغب،  ارلو، .48
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 .م2002،سادسةالطبعة ال  الفكر، ب وت،، دار القائد الرسول  ، مود  ،خطاب .49
ــوابطه ومجالاته، .50 وزارة الأوقاف والشــــــــدون الإســــــــيمية    الخادمي،  ور الدين بن مختار، الاجتهاد المقاصــــــــدي حجيته ضــــــ

 م.  1998  -هـ1419الطبعة الأولى،  ،قطر،
  القاهرة،   مجموعة النيل العربية، إدارة الأزمات علم امتي  كامل القوة إ أ د رظات الضعف،  سن أ د، الخضري، .51

 م.2003الأولى،الطبعة 
  القاهرة،   مجموعة النيل العربية، إدارة الأزمات علم امتي  كامل القوة إ أ د رظات الضعف،  سن أ د، الخضري، .52

 .م2003الطبعة الأولى،
إدارة الأزمات منهج اقتصــــادي إداري رل الأزمات على مســــتوى الاقتصــــاد القومي والوحدة    ســــن أ د، الخضــــري، .53

 م.1990القاهرة،  مدبولي،  مكتبة الاقتصادية،
 .هـ1423،  دار ارديث، القاهرة،  الشعر والشعراء،  عبد الله بن مسلم بن قتيبة، الدينوري .54
ــافخر الدين  الرازي، .55 ــة الرســــ ــســــ ــول، مدســــ ــول إ علم الأصــــ علوار، الطبعة الثالثة،  طه جابر فياض ال لة، تحقيق،، المحصــــ

 .م  1997-هـ  1418
ــول العلل، ــــــف إ الكا فخر الدين،  الرازي، .56 ــول الدلائل وفصــــ ــقا،  تحقيق، أصــــ ة، دار الجيل العلمي أ د حجازي الســــ

 .م1992ب وت، الطبعة الأولى،
ــيخ  مـد،  مختـار الصــــــــــــــ ـاح،   مـد بن أبي بكر،  الرازي، .57 ــريـة،  تحقيق يوســــــــــــــف الشــــــــــــ الطبعـة    ب وت،  المكتبـة العصــــــــــــ

 م.  1999  -هـ1420الخامسة،
ــفه .58 ــم ارســـين بن  الراغب الأصـ ــفوان عدنان الد   تحقيق، ن،آالمفردات إ غريب القر    مد،ار، أبو القاسـ اودي ، دار  صـ

 هـ.  1412الطبعة الأولى، دمشق ب وت، القلم، الدار الشامية،
، دار الكتب العلمية  مد عبدالســيم  ــاهين، ،تحقيق فتاوى الرملي على فرو  فقه الشــافعي، أ د بن  حمة، الرملي، .59

 .]د.ت[
 .م1998-ه1418،  دار الكتاب العربي ،  خالد عبد اللطيفتحقيق،    ،ذم الهوي  ،عبد الر ن بن علي ، الجوزي .60
ا ودراســة وتحلييً ، عبدالر ن ،الكيير .61 دمشــق، الطبعة الأولي،  ،دار الفكر ،قواعد المقاصــد عند الإمام الشــاطبي عرضــً

 .م2000 -هـ  1421
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   .م2006 الطبعة الأولى،ب وت،  دار الغرب ،   جديدةمقاصد الشريعة أبعاد ، عبدالمجيد ، نجارال .62
 م.1988الطبعة الأولى، ، دمشق،دار القلم  ،الاستصيح والمصا  المرسلة  مصطفى أ د، الحمرقا، .63
ــي، .64 ــدون الإســــــــــــــيمية، الكويت،  مد بن بهادر بن عبدالله، المنثور إ القواعد، الحمركشــــــــــــ الطبعة  وزارة الأوقاف والشــــــــــــ

 .م1985-هـ1405الثا ية،
ــرا ،  ،نجم الدين قادر كريم   الحم كي، .65 ــريعة وأثرها إ تحقيق الوعي بالأمن، مجلة الصــــــــ ــد الشــــــــ ،  31العدد  منظومة مقاصــــــــ

 هـ.1436
ــ  ،نبي، تحقيقتإبراهيم بن  مد بن زكريا،  ـــــرح  ـــــعر الم  الحمهري، .66 ــالدكتور مصـــ ــة الرســـ الة، ب وت، طفى عليران، مدســـــســـ

 .م1992-هـ1412الأولى،الطبعة 
ــبكي، علي بن عبدالكاإ، .67 صـــول للبيضـــاوي، جماعة من الإبهاج إ  ـــرح المنهاج على منهاج الوصـــول إلى علم الأ السـ

 .هـ  1404دار الكتب العلمية،ب وت،  ،العلماء
 .العربية،] د.ت[دار إحياء الكتب  علي بن عبدالكاإ، طبقات الشافعية الكبرى،  السبكي، .68
   .م1993-هـ  1414ب وت،  المبسو ، دار المعرفة،   س الدين أبو بكر  مد بن أبي سهل، السرخسي، .69
ه وعلق راجعاعتنى به ســـالم بن ناصـــر القريني،  هام العلية بشـــرح القواعد الفقهية،وليد بن را ـــد، تلقيم الأف الســـعيدان، .70

 .سلمان بن فهد  عليه،
ــيوطى .71 ن الاجتهاد فى كل عصــــر  أرض: وجهل الألى  إخلد  أالرد على من  بى بكر، جيل الدين،أعبد الر ن بن  ،الســ

 م.  1985-هـ1405مصر،  تحقيق، فداد عبدالمنعم النمر، مدسسة  باب الجامعة، فرض،
ــيوطي، .72 ــرح موطــث مــالــك،جيل الــدين  بى بكر،أعبــد الر ن بن    الســــــــــــ   المكتبــة التجــاريــة الكبرى،  ، تنوير اروالــك  ــــــــــــ

 .م1969-هـ1389مصر،
ــلما .73 ــهور بن حســـــن آل ســـ ــاطبي، إبراهيم بن موســـــى بن  مد اللخمي، الموافقات، تحقيق، مشـــ ،  ن، دار ابن عفانالشـــ

 .م1997  -هـ1417 ،الطبعة الأولى
- هـــــــــــــ1412الهيلي، الطبعة الأولى، ، سليم بن عيد  الاعتصام، تحقيق ،إبراهيم بن موسى بن  مد اللخمي  الشاطبي، .74

 م.1992
 م.1990 -هـ  1410ب وت،  دار المعرفة، الأم،  مد بن إدريس، الشافعي، .75

https://www.google.com.sa/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%A7%D8%A8%D9%89+%D8%A8%D9%83%D8%B1%D8%8C+%D8%AC%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2


  4343 
   مجلة العلوم الشرعية  

م (2021هـ / مايو1442) رمضان    4345 - 4285(، ص ص 6(، العدد )14المجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. إسماعيل طاهر عزام 

 م.2006  -هـ1427الطبعة الأولى، دارة الوقت بين التراث والمعاصرة، دار ابن الجوزي،إ   مد أمين،   اته، .76
 .]د.ت[الش ود، علي بن نايف، الرد على المذاهب الفكرية المعاصرة. .77
 م.2002أكاديمية نايف العربية الأمنية، إدارة الأزمات الأسس المراحل الآليات،  فهد أ د،  الشعين، .78
 .]د.ت[جدة    المترتبة عليها، مكتبة الص ابة،الشنقيطي،  مد بن  مد المختار، أحكام الجراحة الطبية والآثار  .79
ــاد الف ول   .80 تحقيق، أ د عحمو  تحقيق ارق من علم الأصـــــول، إلىالشـــــوكار،  مد بن علي بن  مد بن عبد الله، إر ـــ

 م.1999-هـ1419،دار الكتاب العربي، الطبعة الأولى عناية،
مدســــــــــســــــــــة   أ د  مد  ــــــــــاكر، تحقيق،  ن،آآي القر تأويل   عنجامع البيان  الآملي،   مد بن جرير بن يحميد  الطبري، .81

 .، ]د.ت[الطبعة الأولى  الرسالة،
 .]د.ت[الطبعة الثالثة ب وت،  دار الفكر العربي،  مبادئ علم الإدارة العامة،  سليمان  مد، الطماوي، .82
ــل .83 ــرح الأربعين،يمان بن عبد القوي بن عبد الكريم الطوإ، سـ ــة   عثمان،   مد تحقيق، أ د حاج   ، التعيين إ  ـ ــسـ مدسـ

 .  م1998-هـ1419الطبعة الأولى، المكتَبة المكي ة مك ة المكرمة،، الريان، ب وت
هية المعاصـرة، دار  بين أصـول التشـريع وتطبيقاته الفق موقعة الشـريعة الإسـيمية إ لاسـت سـان ا  راسـم  مد، عبد الكريم، .84

 .،] د.ت[ب وت الكتب العلمية،
 م.2008دار أبو المجد للطباعة،  استراتيجية التعامل مع الأزمات والكوارث،  رجب، عبدارميد، .85
ــورى إ ظل  ظام اركم الاســــــــــيمي، عبدالر ن،  عبدالخالق، .86 ــر والتوزيع،  الشــــــــ - ه 1418الكويت،   دار القلم للنشــــــــ

 م.1997
دار الكتــب    ار ــة،ام اررمين الجويني دراســــــــــــــــة مقــ، الفكر الاقتصــــــــــــــــادي والمــالي عنــد إمــعبــدالله  مــد  مود الخطيــب .87

 .م2011-هـ1432الثقافية،
 هـ.   1427القاهرة، الطبعة الأولى،  دار السيم، الإدارة إ عصر الرسول صلى الله عليه وآله وسلم،  أ د،  عجاج، .88
ــد ا .89 ــة بالتصـــرفات الماليةعحمالدين بن زغيبة، مقاصـ ــغ ي، ملشـــريعة الخاصـ ركحم جمعة الماجد ، تقديم ومراجعة  ور الدين صـ

 .،]د.ت[دبي  للثقافة والتراث،
أ د عبد ، تحقيق، عادل الفضل، الإصابة إ تميحم الص ابة  العسقير، أ د بن علي بن  مد بن أ د بن حجر أبو .90

 .هـ  1415 ،ب وت، الطبعة: الأولى ،الموجود وعلى  مد معوض، دار الكتب العلمية
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م كتبه  فتم الباري  ــــــــرح صــــــــ يم البخاري، رقر   ،الفضــــــــلن  مد بن أ د بن حجر أبو  أ د بن علي ب ر،العســــــــقي .91
 .هـ  1379ب وت، دار المعرفة،  قي،وأبوابه وأحاديثه:  مد فداد عبد البا

 م.1996الإمارات،   مجلة الفكر الشرطي، إدارة الأزمة،  سعدالدين، عشماوي، .92
 .، ]د.ت[إ الإسيم، دار المعارف، الطبعة الثالثة   مود عباس، الديمقراطية  العقاد، .93
 م.2014،  والتوزيع، عمان، الطبعة الثا ية  المعتحم للنشر  ، فادي حسن، إدارة الوقت والذات،عقيين  .94
ــبيليا  رســـــالة ماجســـــت ،  ا  المرســـــلة وأثرها إ المعاميت،المصـــــ  عبد العحميحم بن عبد الله،  العمار، .95  ، الرياض، دار كنوز إ ـــ

 .م2010-هــــ1431 الطبعة الأولى،
 هـ.1414الطبعة الأولى،  القاهرة، مركحم الأهرام،  إدارة الأزمات إ عالم متغ ، عباس،  العماري، .96
 م.2003،الإسيم، دار ر د للنشر والتوزيع  ظام اركم إ   العوضي، أ د، .97
لبخاري، دار  عمدة القارئ  ـــــــرح صـــــــ يم ا، يالعيني،  مود بن أ د بن موســـــــى بن أ د بن حســـــــين الغيتابى ارنف .98

 ،]د.ت[ . وتب ،إحياء التراث العربي
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