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 "حوكمة الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلامي"
 

 الباحث د. محمد بن علي بن محمد القرني

 أستاذ الأنظمة الدساعد بكلية الشريعة وأصول الدين

 جامعة الدلك خالد بأبها
 ملخص البحث

 "حوكمة الجمعيات الأىلية في النظام السعودي والفقو الإسلامي"

كضعت الأحداث التي مرٌ بها الاقتصاد العات١ي بُ العقود الأختَة، كما أفرزتو من الأزمات 
ات١الية كانكشاؼ الشركات ات١ساهمة ، مفهوـ اتٟوكمة بُ دائرة الاىتماـ، باعتبارىا ضمانة للاستقرار 

لوظيفي، كعزٌزت تطبيقاتها من المحافظة على القدرة التنافسية كات١ساهمة التنموية ،  ات١الي كالاستمرار ا
كما ظهر الاىتماـ العلمي كالبحثي بها، بُ الدراسات الاقتصادية كالمحاسبية كالقانونية كالإدارية ، 

اع كلقد كاف من أىم التطورات تٕاه تطبيقات اتٟوكمة أف امتد ت٣اؿ تطبيقها إلى منظومات القط
الأىلي كالتطوعي ، بل كإلى القطاع اتٟكومي ، كىو ما بدا كاضحان بُ برنامج التحوؿ الوطتٍ 

( بات١ملكة العربية السعودية، حيث بً اعتماد اتٟوكمة كأساس لتنسيق ََِّ( كرؤية )ََِِ)
لرقابة اتٞهود بتُ اتٞهات ات١شاركة بُ البرنامج كرفع كفاءة العمل كالتحستُ ات١ستمر كرفع معايتَ ا

، كاعتيمد ضمن الأىداؼ الاستًاتيجية لوزارة العمل كالتنمية الاجتماعية :بناء  كمتابعة الأداء
قدرات اتٞهات العاملة بُ القطاع الثالث كحوكمتها، كإدراكان لأهمية استقرار التنمية 
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الاجتماعية،امتد الاىتماـ التنظيمي بُ ات١ملكة العربية السعودية إلى تنظيم الكيانات ات١ساهمة 
كالفاعلة بُ نمو المجتمع لتحستُ أدائها كضماف مواجهة التحديات كعدـ التعرض للمصاعب 

ي كات١خاطر التي قد تعيق مستَتها ، كأصبح من الواضح ضركرة توافر منظومة قيمية كالتزاـ أخلاق
كاجتماعي  لتعزيز النجاح العملي للمؤسسات كاتٞمعيات الأىلية لتكوف كسيلة لتعزيز أدكارىا 
كقياس أدائها،كلذا تهدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز مفهوـ اتٟوكمة كتسويق ت٦ارساتها،كإبراز دكرىا بُ 

ىا بُ ت٣اؿ الإصلاح التنظيمي كالتنمية الاجتماعية، كالتعريف بآليات كمتطلبات تعزيز دكر 
ات١ؤسسات الاجتماعية كاكتشاؼ ات١قتًحات ات١ساعدة لتفعيل تطبيق اتٟوكمة . مستفيدان من 

كالتي  -بُ ت٣اؿ  ات١ؤسسات ات١الية كالشركات كالأكقاؼ كت٨وىا  –الدراسات الفقهية ات١عاصرة ت٢ذا ات١بدأ 
فقهية كات١قاصدية كت٨وىا ، عملت على تأصيلو كتتبع فركعو الفقهية كما يدكن أف يؤسس لو من القواعد ال

سأؿ الله أف ينفع مستعملان منهج البحث الوصفي التحليلي ات١قارف، كأظهر البحث عددان من التوصيات، أ
 بها، كالله ات١وفق كات٢ادم إلى سواء السبيل.
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
مقدمة البحث   

 اتٟمد لله كالصلاة كالسلاـ على رسوؿ الله كبعد:

كما أفرزتو من الأزمات ات١الية -أهمية ات١وضوع: كضعت الأحداث التي مرٌ بها الاقتصاد العات١ي بُ العقود الأختَة 
مفهوـ اتٟوكمة بُ دائرة الاىتماـ، كونها ضمانة للاستقرار ات١الي كالاستمرار  -كانكشاؼ الشركات ات١ساهمة

لتنافسية كات١ساهمة التنموية ، كما ظهر الاىتماـ العلمي الوظيفي، كعزٌزت تطبيقاتها من المحافظة على القدرة ا
كالبحثي بها، بُ الدراسات الاقتصادية كالمحاسبية كالقانونية كالإدارية ، كلقد كاف من أىم التطورات تٕاه 
تطبيقات اتٟوكمة أف امتد ت٣اؿ تطبيقها إلى منظومات القطاع الأىلي كالتطوعي ، بل كإلى القطاع اتٟكومي ، 

( بات١ملكة العربية السعودية، حيث بً ََِّ( كرؤية )ََِِما بدا كاضحنا بُ برنامج التحوؿ الوطتٍ ) كىو
اعتماد اتٟوكمة كأساس لتنسيق اتٞهود بتُ اتٞهات ات١شاركة بُ البرنامج ، كرفع كفاءة العمل كالتحستُ 

كاعتمد ضمن الأىداؼ الإستًاتيجية لوزارة العمل كالتنمية  (ُ)ات١ستمر ، كرفع معايتَ الرقابة كمتابعة الأداء
، كإدراكنا لأهمية استقرار التنمية (ِ)الاجتماعية :بناء قدرات اتٞهات العاملة بُ القطاع الثالث كحوكمتها

نمو  الاجتماعية،امتد الاىتماـ التنظيمي بُ ات١ملكة العربية السعودية إلى تنظيم الكيانات ات١ساهمة كالفاعلة بُ
المجتمع لتحستُ أدائها كضماف مواجهة التحديات كعدـ التعرض للمصاعب كات١خاطر التي قد تعيق مستَتها ، 
كأصبح من الواضح ضركرة توافر منظومة قيمية كالتزاـ أخلاقي كاجتماعي لتعزيز النجاح العملي للمؤسسات 

كمن ىنا تنشأ أهمية ىذا البحث الذم جعلتو كاتٞمعيات الأىلية لتكوف كسيلةن لتعزيز أدكارىا كقياس أدائها. 
 (.حوكمة الجمعيات الأىلية في النظام السعودي والفقو الإسلاميبعنواف : )

                                                           

 ُٔ، ص ََِِكثيقة برنامج التحوؿ الوطتٍ  (ُ)
 ٔٓ، ص ََِِكثيقة برنامج التحوؿ الوطتٍ  (ِ)
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 أىداؼ الدراسة: يهدؼ ىذا البحث إلى أمور من أهمها :

 ات١ساهمة بُ دراسات اتٟوكمة كتسويق مفهومها كت٦ارساتها. -ُ

 ية الاجتماعية.إبراز دكرىا بُ ت٣اؿ الإصلاح التنظيمي كالتنم -ِ

 معرفة آليات كمتطلبات تعزيز دكرىا بُ ات١ؤسسات الاجتماعية. -ّ

 استعراض أساسيات اتٟوكمة كمعايتَىا بُ ضوء النماذج كالتجارب العات١ية. -ْ

 الإسهاـ بُ دعم ات١كتبة الفقهية كاتٟقوقية ببحث مؤصل يتناكؿ مسألة حيوية تطبيقية. -ٓ

بُ تطبيق اتٟوكمة كتفعيلها من خلاؿ الأنظمة كاللوائح إبراز دكر اتٞهات الرقابية كالإشرافية  -ٔ
 كالتعليمات ات١وجهة ت١ختلف قطاعات التنمية.

 اكتشاؼ ات١قتًحات ات١ساعدة لتفعيل تطبيق اتٟوكمة .  -ٕ

الدراسات السابقة: نظرنا ت١عاصرة مصطلح اتٟوكمة كتطبيقاتها، فقد استفادت الدراسات الفقهية ات١عاصرة من 
لت على تأصيلو كتتبع فركعو الفقهية ، كما يدكن أف يؤسس لو من القواعد الفقهية كات١قاصدية ىذا ات١بدأ كعم

ت٦ا  –كت٨وىا ، ت٧د ذلك بُ الدراسات الفقهية ات١تعلقة بأعماؿ ات١ؤسسات ات١الية كالشركات كالأكقاؼ كت٨وىا 
ؿ تطبيق قواعد اتٟوكمة كمبادئها كلكن لم أرى فيما اطلعت عليو مىن تناك  –ستَد ذكره بُ مراجع ىذه الدراسة 

على أعماؿ اتٞمعيات الأىلية بُ ات١ملكة العربية السعودية، كىو ما أرجو أف يكوف إضافةن بُ ىذا اتٞانب ، لا 
 سيما مع ما يتمتع بو من أهمية نظرية كعملية بُ ىذه البلاد.

ظمة ت٤ل البحث كتتبعها ؛ فقد سلكت منهج البحث : بعد النظر كالتأمل بُ ات١راجع كات١صادر ، كاستقراء الأن
 بُ كتابتو ات١نهج الوصفي التحليلي ، حيث :

 تْثت اتٞانب النظرم ت١وضوع اتٟوكمة كفق السائد بُ أدبياتها كقواعدىا العلمية كالعملية.  (ُ
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تْثت اتٞانب التطبيقي من حيث اشتماؿ لائحة اتٞمعيات الأىلية على أسس تطبيق اتٟوكمة كقواعدىا  (ِ
 ا كتوظيفها بُ تطوير عمل اتٞمعيات الأىلية ، كتٖقيق أىدافها.كضماناته

أكردت التأصيل الفقهي لقواعد اتٟوكمة كضماناتها تٔا اشتمل عليو من الأدلة الأصلية كالتبعية كالقواعد  (ّ
 الفقهية كات١قاصدية ، كبعض التطبيقات العملية بُ الفركع الفقهية.

 الآية كاسم السورة بُ ات٢امش مع كتابتها بالرسم العثماني.(  أعزك الآيات القرآنية بذكر رقم  ّ

( بالنسبة لتخريج الأحاديث: أيخرجًٌ كل حديث عند أكؿ موضع يرد فيو بالإحالة إلى مصدره ، كذلك بذكر ْ
اسم الكتاب كالباب بٍ اتٞزء كالصفحة الوارد فيها ،كرقم اتٟديث إف كجد ، كأذكر اسم الراكم أك الركاة 

اتٟديث بُ الصحيحتُ أك أحدهما ؛ فأكتفي بتخريجو منهما، كما كاف بُ سواهما فأنقل حكم  ،فإف كاف
 أىل اتٟديث عليو صحة كضعفنا . 

 ( أخرج الآثار من مصادرىا . ٓ

 ( أعرؼ  ات١صطلحات  التي تٖتاج إلى تعريف،كأبتُ معاني الكلمات الغريبة من مصادرىا.ٔ

في بنسبتها إلى النظاـ مع ذكر رقم ات١ادة ،كبُ أكؿ ذكر للنظاـ أذكر رقم ( عند ذكر مواد الأنظمة ؛ فإني أكتٕ
 الأمر باعتماده كتاريخو .

 ( توثيق آراء شراح الأنظمة من الكتب النظامية كالقانونية.ٖ

( بُ حالة النقل من  ات١رجع بالنص يكوف ات١نقوؿ بتُ قوستُ بُ متن البحث، كبُ حالة النقل بات١عتٌ يكوف َُ
 ا من الأقواس.خالين 

( عند الإحالة للمراجع ؛ فإنتٍ أذكر اسم ات١ؤلف كاسم الكتاب أكؿ مرة كمعلومات الطبعة ، بٍ أكتفي ُُ
بذكر اسم ات١ؤلف ما لم يتكرر نفس الاسم ؛ فإنتٍ أذكر عنواف الكتاب للتفريق بينها، ،كقد أذكر أتٝاء 

كصاؼ العلمية مع تقديرم كدعائي لكل من ات١ؤلفتُ كأصحاب الآراء الفقهية ت٣ردةن من الألقاب كالأ
 نقلت منو كأخذت عنو.
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خطة البحث : كقد جاءت بُ مقدمة كأربعة مباحث ،تشتمل على مطالب ، كخات٘ة أتبعتها بالفهارس ، 
 كذلك كما يأبٌ: 

 كتشتمل على أهمية ات١وضوع كأىدافو كالدراسات السابقة كمنهج البحث كخطتو.الدقدمة: 

 تعريف اتٟوكمة كأهميتها ، كتعريف اتٞمعيات الأىلية.الدبحث الأول: 

 .مبادئ اتٟوكمة كت٤دداتهاالدبحث الثاني: 

 .معايتَ تطبيق اتٟوكمة بُ اتٞمعيات الأىليةالدبحث الثالث:

 الأساس الفقهي ت١بادئ حوكمة اتٞمعيات الأىلية كتطبيقاتها.الدبحث الرابع:

 ياتو.كفيها بياف أىم نتائج البحث كتوص: ات٠ات٘ة

 .فهرس ات١راجع 

  . فهرس المحتويات 

ىذا ، كأسأؿ الله تعالى أف يبارؾ ىذا العمل ، كينفع بو ، كأف يعفو عن ات٠طأ كالزلل ، كصلى الله كسلم 
 على سيدنا محمد كآلو كصحبو.
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 الدبحث الأول

 تعريف الحوكمة وأهميتها ، وتعريف الجمعيات الأىلية، وفيو مطلبان: 

 الأول: تعريف الحوكمة وأهميتهاالدطلب 

 الدطلب الثاني: تعريف الجمعيات الأىلية
 ات١طلب الأكؿ: تعريف اتٟوكمة كأهميتها، كفيو فرعاف:

 الفرع الأول : تعريف الحوكمة:

 أولًا:الحوَكَْمة في اللغة:

بٌ تٔعتٌ ات١نع اتٟىكىمي بُ اللغة صفة من صفات الله تعالى ، كىو أحكم اتٟاكمتُ، كاتٟيكٍم بُ اللغة يأ
 .(ّ)كالإحكاـ كالعلم كالإتقاف، كالرجل اتٟكيم ىو ات١تقن للأمور الذم أحكمتو التجارب

كلفظ اتٟوكمة بهذا الوزف لفظ غتَ قياسي ، فلم يرد بُ قواميس اللغة العربية، كعند بداية تداكؿ لفظ 
اتٟاكمية، كلكن بً الاعتًاض عليو ( بً تعريبها إلى مصطلح governanceاتٟوكمة بُ بلاد الغرب بكلمة )

بُ العالم العربي حتى لا يتعرض لإشكاؿ نظرية اتٟاكمية بُ الفقو الدستورم كنظاـ اتٟكم، حتى توصل ت٣مع 
، بينما (ْ)اللغة العربية إلى مصطلح " اتٟوكمة" ، كىو مصطلح يرجحو كثتَ من الباحثتُ كدرج عليو الاستعماؿ

                                                           

 .ُُْ/ٓ ،طبعة دار ات١عارؼ ،( ابن منظور، لساف العربّ)
، ُّـ ص َُِِىيدكب ريدة ، ات١راجعة كمدخل تٞودة حوكمة الشركات رسالة ماستً تّامعة قاصدم مرباح باتٞزائر ( ْ)

عبػػػػد الله صػػػػديقي كخولػػػػػة النػػػػوباني حوكمػػػػػة ، ِِحسػػػػتُ الأسػػػػرج، دكر أدكات اتٟوكمػػػػػة بُ تطػػػػوير مؤسسػػػػات الأكقػػػػػاؼ ص
 ىػ برنامج كراسي البحث جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية.ُّْٕ/ُط ُٓات١ؤسسات ات١الية الإسلامية ص 
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رح بدائل أخرل كمصطلح الإدارة ات١ثلى أك الإدارة النزيهة أك أسلوب ت٦ارسة اتٕو فريق من الباحثتُ إلى ط
  ٓالإدارة الرشيدة

 ثانياً:في الاصطلاح: فقد وردت عدة تعريفات لدصطلح الحوكمة ومن أهمها:

( اتٟوكمة بأنها: نظاـ يتم بواسطتو توجيو OECDعرفت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ) -
الرقابة عليها حيث تقوـ بتحديد توزيع اتٟقوؽ كات١سؤكليات بتُ ت٥تلف ات١شاركتُ منظمات الأعماؿ، ك 

كما تبتُ القواعد كالإجراءات لاتٗاذ   (ٔ)بُ ات١نظمة )ت٣لس الإدارة، ات١ساهمتُ، أصحاب ات١صابّ 
 .(ٕ)القرارات، كتيوفر ات٢يكل الذم يدكن من خلالو كضع أىداؼ ات١نظمة ككسائل تٖقيقها كرقابة الأداء

( بأنها: الأساليب التي تدار بها ات١نظمات من خلاؿ ت٣الس BISكعرفها بنك التسويات الدكلية ) -
الإدارة كالإدارة العليا،كالتي تٖدد أىداؼ ات١نظمة كضوابط التشغيل كتٛاية ات١صابّ ات١تنوعة،مع الالتزاـ 

 .(ٖ)بالعمل كفقنا للقوانتُ كالنظم السائدة تٔا يحقق مصابّ الأطراؼ
ذلك النظاـ الذم يتم من خلالو إدارة مراقبة ات١ؤسسات كتوجيهها كتنظيمها لضماف تٖقيق  ىي -

 .(ٗ)الرسالة كالأىداؼ ات١رسومة ت٢ا

                                                           

ـ.، حستُ الأسرج ََِٕصادر عن بنك الاستثمار القومي، مصر،  ّت٤ددات اتٟوكمة كمعايتَىا ص ّمحمد حسن ص (ٓ)
 .ِِ، مرجع سابق ص

كػانوا مػن داخػل  أحاب ات١صابّ : الأشخاص أك الأطراؼ الذين ت٢ػم مصػلحة فيمػا تقػوـ بػو الشػركة أك ات١نظمػة سػواء أص (ٔ)
 (ِكيانها أـ من خارجو .)لائحة حوكمة الشركات بُ ات١ملكة العربية السعودية /ات١ادة 

 . ّ( محمد حسن يوسف، مرجع سابق صٕ)
تٞنػة بازؿ كمػدخل لإرسػاء اتٟوكمػة بُ القطػاع ات١صػربُ العػربي" ت٣لػة اقتصػاديات ( عبد الػرازؽ صػبار، " الالتػزاـ تٔتطلبػات ٖ)

 .َٖشماؿ أفريقيا، العدد السابع ص 
( عػاـ ُٕ( صادؽ الشمرم، اتٟوكمة دليل عمػل لصصػلاح ات١ػالي كات١ؤسسػي، ت٣لػة كليػة بغػداد للعلػوـ الاقتصػادية العػدد )ٗ)

 .ُُٖـ، ص ََِٖ
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ىي النظاـ الذم يتم من خلالو توجيو أعماؿ ات١نظمة كمراقبتها على أعلى مستول من أجل تٖقيق  -
 .(َُ)كالشفافيةأىدافها كالوفاء بات١عايتَ اللازمة للمسؤكلية كالنزاىة 

 ويتضح من خلال ىذه التعريفات أن لدفهوم الحوكمة عناصر أساسية ، وىي:

 الأنظمة كالقوانتُ كالقواعد التي تبتُ اتٟقوؽ كات١سؤكليات كأدكات الرقابة كالمحاسبة. -
ات٢يكل الإدارم ، كقواعد تنظيم العلاقة بتُ ت٣لس الإدارة كالإدارة التنفيذية كأصحاب ات١صابّ  -

 كات١ساهمتُ.
 كضوح أىداؼ ات١نظمة كالسعي لتحقيقها كالمحافظة على مصابّ الأطراؼ ذات العلاقة. -
 قواعد كإجراءات اتٗاذ القرارات. -

 ثالثاً:تعريف الحوكمة في النظام السعودي :
ات١نشورة بُ صحيفة أـ القرل العدد )  -أشارت لائحة حوكمة الشركات بُ ات١ملكة العربية السعودية

بُ مادتها الأكلى إلى ما يدكن عده تعريفنا للحوكمة بأنها "  -ق ُِْٕذك القعدة  ّكتاريخ ( ُِْْ
القواعد كات١عايتَ ات١نظمة لإدارة الشركات لضماف الالتزاـ بأفضل ات١مارسات التي تكفل حقوؽ 

ة ق( تعريفنا مبسوطنا تٟوكمُّْٕأصحاب ات١صابّ ". كأكرد مشركع لائحة حوكمة الشركات اتٞديد )
الشركات بُ ات١ادة الأكلى بأنها " منهج لقيادة الشركات كتوجيهها يشتمل على آليات لتنظيم العلاقات 
ات١ختلفة بتُ ت٣لس الإدارة كات١ديرين التنفيذيتُ كات١ساهمتُ كأصحاب ات١صابّ، كذلك بوضع قواعد 

قية عليها، بغرض تٛاية كإجراءات خاصة لتيستَ عملية اتٗاذ القرارات كإضفاء طابع الشفافية كات١صدا
 (ُُ)حقوؽ ات١ساهمتُ كأصحاب ات١صابّ كتٖقيق العدالة كالتنافسية كالشفافية بُ السوؽ ات١الية"

كىذه التعريفات كإف كانت كاردة تٓصوص الشركات التجارية ؛ فإنو يدكن الإفادة من الإطار العاـ 
 للمفهوـ بُ تعريف حوكمة اتٞمعيات الأىلية كما سنرل بعد قليل.

                                                           

 ـ.ََِٕ، ِ، الدار اتٞامعية طّحوكمة الشركات، ص( طارؽ عبد العاؿ تٛاد، َُ) 
 .موقع كزارة التجارة كالاستثمار، قسم الأنظمة كاللوائح (ُُ)
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 الفرع الثاني: أهمية الحوكمة 

إف مضموف اتٟوكمة كالأمور ات١رتبطة بها تعود بُ جذكرىا إلى أكائل القرف التاسع عشر ات١يلادم كلكنو لم 
يتبلور كتزداد أهميتو كتتناكلو الدراسات كالأتْاث إلا بُ عقد التسعينيات من القرف ات١ذكور، ككاف ذلك على إثر 

، حيث أشارت الدراسات ات١رتبطة بها (ُِ)ارات الاقتصادية التي حدثت بُ ذلك الوقتالأزمات ات١الية كالانهي
إلى أهمية اتٟوكمة بُ تٖقيق التنمية كالاستقرار للمنظمات ، كتٕنب الوقوع بُ الأزمات ات١الية ، كذلك من 

الي ، كسوء خلاؿ ترسيخ عدد من معايتَ الأداء تٔا يعمل على كشف حالات الفساد كالتلاعب الإدارم كات١
اتٗاذ القرار كىو ما يؤدم عند العمل بها إلى كسب ثقة ات١تعاملتُ كات١ستفيدين كاستقرار ات١نظمات كتٖقيق 

 . كبالتالي تتجسد أهمية حوكمة (ُّ)التقدـ كالإت٧از ات١نشود
 اتٞمعيات الأىلية فيما يأبٌ:

 وعو.ت٤اربة الفساد الإدارم كات١الي كتعزيز عوامل الوقاية منو قبل كق .1
 ضماف تٖقيق النزاىة كالعدالة لكافة الأعماؿ كالقرارات. .2
 اتٟد من استغلاؿ السلطة بُ غتَ ات١صلحة العامة كمنع الات٨راؼ بها كتفعيل الرقابة. .3
 ضماف الاستفادة من نظم المحاسبة كات١راقبة ، كتٖقيق فاعلية تٖقيق الأىداؼ. .4
 ات١الية كالقرارات الإدارية.ضماف تٖقيق الإفصاح كالشفافية بُ العمليات  .5
 ضماف فاعلية ات١راقبة ات٠ارجية كعدـ خضوعها لضغوط ات٢ياكل الإدارية للمنظمة. .6
 تٖقيق التوازف بتُ الأىداؼ التنموية كالاقتصادية كالرقي الاجتماعي. .7
 تشجيع الاستخداـ الكفء للموارد. .8
 الأمثل بأفضل الأدكات. ضماف تعزيز التماسك الاجتماعي بقياـ اتٞمعيات الأىلية بدكرىا .9

                                                           

، د. بتػػػوؿ محمد د. علػػػي خلػػػف حوكمػػػة الشػػػركات، كرقػػػة عمػػػل مقدمػػػة إلى ُِ( محمد حسػػػن يوسػػػف، مرجػػػع سػػػابق، صُِ)
يثػة بكليػة الإداريػة كالاقتصػاد بُ اتٞامعػة ات١ستنصػرية بالعػراؽ ات١لتقى الدكلي حػوؿ الإبػداع كالتغيػتَ التنظيمػي بُ ات١نظمػات اتٟد

 .ْص
 .ٔ، ٓ( د. بتوؿ د. علي، مرجع سابق ص ُّ)
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 .(ُْ)ضماف الالتزاـ بأحكاـ النظاـ باستكماؿ القواعد اللازمة لتطبيق اتٟوكمة .11

 ات١طلب الثاني:تعريف اتٞمعيات الأىلية

كرد تعريف اتٞمعيات الأىلية كفقنا لنظاـ اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية السعودم الصادر بات١رسوـ ات١لكي 
( من ات١ادة الثالثة حيث نصت على أنها:" تعد تٚعية أىلية كل ُبُ الفقرة )ىػ ُّْٕ/ِ/ُٗكتاريخ  ٖرقم ـ/

ت٣موعة ذات تنظيم مستمر ت١دة معينة أك غتَ معينة مؤلفة من أشخاص من ذكم الصفة الطبيعية أك الاعتبارية 
من أجل  أك منهما معنا غتَ ىادفة للربح أساسنا ؛ كذلك من أجل تٖقيق غرض من أغراض البر أك التكافل أك

نشاط ديتٍ تٖدده كزارة الشؤكف الإسلامية كالأكقاؼ كالدعوة كالإرشاد أك نشاط اجتماعي أك ثقابُ أك صحي 
أك بيئي أك تربوم أك تعليمي أك علمي أك مهتٍ أك إبداعي أك شبابي أك سياحي ، كت٨و ذلك من نشاطات أك 

زارة سواء كاف عن طريق العوف ات١ادم أك نشاط يتعلق تْماية ات١ستهلك أك أم نشاط أىلي آخر تقدره الو 
ات١عنوم أك ات٠برات الفنية أك غتَىا ، كسواء أكاف النشاط موجهنا إلى خدمة العامة كجمعيات النفع العاـ أـ  
كاف موجهنا بُ الأساس إلى خدمة أصحاب تٗصص أك مهنة كاتٞمعيات ات١هنية كاتٞمعيات العلمية 

 كاتٞمعيات الأدبية".
ف اتٞمعيات الأىلية يتم تصنيفها ضمن القطاع التطوعي أك الاجتماعي أك القطاع الثالث كبهذا يتضح أ

)مضافنا إلى القطاع العاـ كالقطاع ات٠اص(، كيحتل القطاع التطوعي حيزنا مهمنا من الثركة الوطنية بُ البلداف 
 .(ُٓ)عنا بهدؼ خدمة المجتمعات١تقدمة ، كيقدـ خدماتو كثتَة كمتنوعة ، كيدتلك أموالان ضخمةن كنمونا متسار 

كتٔا أف اتٞمعيات الأىلية كشخصية اعتبارية تشبو منشآت ات١اؿ كالأعماؿ من حيث إنها شكل مؤسسي 
لمجموعة من الأمواؿ كالأعماؿ تنفصل فيو الإدارة عن ات١لكية ، كتضم ىيكلان إداريان لو عدد من ات١ستويات 

التنفيذية( فقد ظهر الاحتياج إلى العمل بآليات اتٟوكمة كأدكاتها   الإدارة –ت٣لس الإدارة  –)اتٞمعية العمومية 

                                                           

 .ُّ( حستُ الأسرج، مرجع سابق، ص ُْ)
أهميػػػػػػػػػة القطػػػػػػػػػاع الثالػػػػػػػػػث بُ التنميػػػػػػػػػة ات١سػػػػػػػػػتدامة  : ( ات١ركػػػػػػػػػز الػػػػػػػػػدكلي للأتْػػػػػػػػػاث كالدراسػػػػػػػػػات )مػػػػػػػػػداد( مقػػػػػػػػػاؿ بعنػػػػػػػػػوافُٓ)

 .www.medadcenter.comت١علومات ـ، شبكة اَُِّ/أكتوبر/ِٕ

http://www.medadcenter.com/
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كيدكن أف تعتمد قواعد حوكمة اتٞمعيات على مبادئ اتٟوكمة  (ُٔ)كإطار عاـ لتنظيم عمل اتٞمعيات الأىلية
الف التي استقرت بُ أدبيات ات١نظمات التنموية كالاقتصادية ، كعدىا الإطار التنظيمي لعملها ، كذلك تٔا لا يخ

أحكاـ الشريعة الإسلامية كالأنظمة ات١رعية بُ ات١ملكة العربية السعودية، مع مراعاة أف إدارة أمواؿ اتٞمعيات 
الأىلية لا يدكن أف تٗضع ت١بادئ اقتصاديات السوؽ لأف الأصل فيها أنها ليست تٚعيات رتْية ، فهي تقدـ 

اؼ الربح ات١الي، كتسعى لتعظيم التدفقات ات١الية ت٢ا خدماتها للمجتمع )للمستفيدين كالنفع العاـ( دكف استهد
عن طريق ات١نح كالاستثمار كالأكقاؼ ت٢دؼ مواجهة حاجات ات١ستفيدين، كما أف الداعمتُ كات١ات٨تُ 
)ات١ساهمتُ( لصابّ اتٞمعيات الأىلية قد يكونوف أفرادنا طبيعيتُ كقد يكونوف أشخاصنا معنويتُ، كما أف الدعم 

اتٞمعيات قد يكوف مقطوعنا ، كقد يكوف موتٝينا أك برات٣ينا أك عن طريق الأكقاؼ، ككل ىذا  ات١قدٌـ لصابّ
يستدعي ترتيب ىذه العلاقات كتنظيم كيفية مشاركتها بُ اتٗاذ القرار بُ إطار عاـ من الإفصاح كالشفافية تٕاه 

مؤسسي متوازف خاضع للرقابة تٚيع أصحاب العلاقة باتٞمعية، ت٦ا يتطلب اختيار إدارة اتٞمعية على أساس 
 كات١سؤكلية ليتمكن من تٖقيق أىدافها كفق مبادئ العدالة كات١شاركة، ، كذلك لتحقيق الأىداؼ الآتية:

 تٖستُ أداء اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية كزيادة فاعليتها كقدرتها التنافسية.  -ُ
 ت١ساءلة المحاسبية بُ أعمات٢ا.الرقابة الفعالة على أداء اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية كاعتماد ا  -ِ
 ضماف مراجعة الأداء التشغيلي كات١الي للجمعيات كات١ؤسسات الأىلية.  -ّ
 تقويم أداء الإدارة العليا كتعزيز ات١ساءلة الإدارية ، كبناء الثقة بتُ ات٢ياكل الإدارية.  -ْ
 .تعميق ثقافة الالتزاـ بالأنظمة كاللوائح كات١عايتَ ات١تفق عليها لستَ العمل  -ٓ
توفتَ التمويل اللازـ لبرامج اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية كمشركعاتهما ، كتقليل التكاليف   -ٔ

 التشغيلية، كنتيجة للفعالية الإدارية ، كتفعيل أدكات اتٟوكمة.
 تٛاية حقوؽ ات١ستفيدين كمصابّ الأطراؼ ذات العلاقة.  -ٕ

                                                           

( حيػػث نصػػت ات١ػػادة الثانيػػة كالثلاثػػوف مػػن اللائحػػة التنفيذيػػة لنظػػاـ اتٞمعيػػات الأىليػػة علػػى اختصاصػػات ت٣لػػس الإدارة ُٔ)
كىػذه اللائحػة كاللائحػة ، كػاـ النظػاـ كجاء بُ الفقرة الرابعة منهػا " كضػع أسػس كمعػايتَ تٟوكمػة اتٞمعيػة لا تتعػارض مػع أح

 . كمراقبة مدل فاعليتها كتعديلها عند اتٟاجة"، الأساسية كالإشراؼ على تنفيذىا 
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 تفعيل التواصل مع الأطراؼ ذات العلاقة ، كإتاحة ات١علومات اللازمة.  -ٖ
 تٖقيق العدالة كالشفافية كتشجيع ات١نافسة كالإنتاجية كت٤اربة الفساد بشتى أنواعو.  -ٗ

 .(ُٕ)تٗفيف آثار ات١خاطر ات١الية كالأزمات الاقتصادية  -َُ

 

 تعريف الجمعيات الأىلية في الفقو الإسلامي:

معنوية مستقلة غتَ رتْية تنشأ باتفاؽ ت٣موعة من الأشخاص لتحقيق أىداؼ مشركعة ىي "شخصية 
. كالفقو الإسلامي قد أقر فكرة الشخصية ات١عنوية )الاعتبارية( كفيو (ُٖ")ت٠دمة الصابّ العاـ كفق تنظيم معتُ

صورة الشخصية اتٟكمية أحكاـ مبنية عليها كاعتبار ت٣موع الأمة شخصيةن كاحدةن يدثلها فرد أك أفراد، كتتجلى 
. كبالتالي سيكوف بُ (ُٗ)بُ الأحكاـ الفقهية ات١تعلقة ببيت ات١اؿ كالوقف كشخصية الدكلة كت٘ثيل اتٟاكم ت٢ا

الأحكاـ العامة للشخصية ات١عنوية بُ الفقو الإسلامي كتطبيقاتها القديدة كاتٟديثة ما يتم تنزيلو أك القياس عليو 
 تٓصوص اتٞمعيات الأىلية.

 :  م حوكمة الجمعيات الأىليةمفهو 

الذم يتم بواسطتو إدارة اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية كتٖديد  –القواعد كاللوائح  –ىي : النظاـ 
ات١سؤكليات للهياكل الإدارية، ككيفية الرقابة على الأداء كالاستقلالية بتُ الإدارة كذكم العلاقة كات١صابّ، تٔا 

 لعدالة كالشفافية كات١شاركة كات١سؤكلية.يحقق أىداؼ اتٞمعية كفق معايتَ ا

  
                                                           

حوكمة الشركات بُ الأسواؽ الناشئة، غرفة التجارة الأمريكية أغسطس  : (CIPE( مركز ات١شركعات الدكلية ات٠اصة )ُٕ)
لشركات على جػودة أداء مراقػب اتٟسػابات ت٣لػة العلػوـ الاقتصػادية كالإداريػة ، رافد عبيد النواس: أثر حوكمة أـ صََِٖ

 ـ.َََِ، سنة ِّْ، ص َٓ، عدد ُْد لجامعة بغداد، ت٣
 .ِّٕنظرية الالتزاـ ص  ،لزرقاا (ُٖ)
 .ِٖٓالزرقا ص  (ُٗ)
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 الدبحث الثاني

 مبادئ الحوكمة ومحدداتها، وفيو مطلبان: 

 الدطلب الأول: مبادئ الحوكمة .

 الدطلب الثاني: محددات الحوكمة.
 

 ات١طلب الأكؿ: مبادئ اتٟوكمة 

حيث قامت منظمة ىناؾ شبو اتفاؽ بتُ الباحثتُ كات١مارستُ حياؿ مبادئ اتٟوكمة كت٤دداتها، 
( بالتعاكف مع عدد من ات١ؤسسات الدكلية مثل صندكؽ النقد الدكلي OECDالتعاكف الاقتصادم كالتنمية )

كالبنك الدكلي بصياغة ستة مبادئ أساسية للحوكمة، كأصبحت ىذه ات١بادئ ىي الأكثر قبولان على الصعيد 
ات١تعلقة تْوكمة الشركات، ككاف كضع ىذه ات١بادئ  الدكلي بُ ىذا المجاؿ كما تعدي ات١رجع الأساسي للممارسات

ـ لتشمل آخر التطورات التطبيقية، حيث أصحبت تتضمن ََِْـ بٍ راجعتها كعدلتها سنة ُٗٗٗسنة 
 ات١بادئ الستة الآتية:

 توافر إطار فعاؿ تٟوكمة الشركات.  -ُ
 حفظ حقوؽ تٚيع ات١ساهمتُ كحقوؽ ات١لكية.  -ِ
 .ات١عاملة ات١تساكية للمساهمتُ  -ّ
 دكر أصحاب ات١صابّ بُ ت٦ارسة الإدارة لسلطاتها.  -ْ
 الإفصاح كالشفافية .  -ٓ
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 .(َِ)مسؤكليات ت٣لس الإدارة -ٔ

كنظرنا تٟداثة استعماؿ مفهوـ اتٟوكمة كتطبيقاتو بُ عمل اتٞمعيات الأىلية ، فيمكن توظيف ىذه ات١بادئ 
لان إلى دعم قدراتها على الاستمرار تٓصوصها مع تنزيلها تٔا يناسب تطبيقها بُ عمل اتٞمعيات الأىلية كصو 

 كالنمو ، كتٖقيق مصابّ الفئات ات١تعاملة معها، كذلك على النحو الآبٌ:

توافر إطار فعٌاؿ تٟوكمة اتٞمعيات الأىلية، كذلك من خلاؿ توافقو مع الأنظمة كالتعليمات السارية   -ُ
ليات فيما بتُ السلطات ، كتعزيزه قواعد الشفافية كالكفاءة، كأف يصيغ بوضوح تقسيم ات١سؤك 

 التنظيمية كالتنفيذية كالرقابية ات١ختلفة.
تٛاية ات١تبرعتُ كات١ات٨تُ ، كتيستَ ت٦ارستهم تٟقوقهم ات١الية كالإدارية كحق الرقابة على الأداء، كات١شاركة   -ِ

 بُ اختيار المجالس كاللجاف.
ت كالاطلاع على التعاملات مع ات١عاملة ات١تساكية لأعضاء اتٞمعية العمومية ، كحقهم بُ التصوي  -ّ

 الإداريتُ كالتنفيذيتُ، كالتعويض عن أم انتهاؾ ت٢ذه اتٟقوؽ.
تٖديد مسؤكليات ت٣لس الإدارة ككاجباتو، كدكره بُ الإشراؼ كاتٗاذ القرار كالرقابة على الأداء   -ْ

 كمسؤكليتو أماـ اتٞمعية العمومية كات١ستفيدين.
تٛاية مصابّ الأطراؼ ذات العلاقة باتٞمعية كأنشطتها، تٔا يضمن التعاكف النشط بتُ اتٞمعية   -ٓ

كأطراؼ ات١صلحة، كاحتًاـ حقوقهم كتعويضهم عن انتهاكها بهدؼ استقرار اتٞمعيات كنموىا، كيقصد 
 بأصحاب ات١صابّ: ات١ستفيدين كات١وردين كالعاملتُ كالداعمتُ كالمجتمع. 

الإفصاح كالشفافية عن طريق نشر ات١علومات الصحيحة بالطريقة ات١لائمة ت١ن يحتاجها، تٔا بُ ذلك   -ٔ
الإفصاح ات١تعلق بات١ركز ات١الي كأعضاء ت٣لس الإدارة كالتنفيذيتُ كالتعاملات التي ت٘ت معهم كاتٟوافر 

 ات١الية ، كت٨و ذلك من ات١وضوعات ات١همة.

                                                           

القػػػرف اتٟػػػػادم ، مركػػػز ات١شػػػػركعات الدكليػػػة ات٠اصػػػػة، حوكمػػػة الشػػػػركات بُ ُُ( طػػػارؽ عبػػػد العػػػػاؿ، مرجػػػع سػػػػابق، صَِ)
 .ُْٓـ ص ََِّكالعشرين، غرفة التجارة الأمريكية، كاشنطن 
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كمة تعابِ علاقات القوة كات١سؤكلية بتُ أربع ت٣موعات كبتَة تٖيط كيظهر من ىذه ات١بادئ أف اتٟو 
 باتٞمعية الأىلية، كىي:

 اتٞمعية العمومية. -ُ
 الإدارة التنفيذية. -ِ
 ت٣لس الإدارة. -ّ
 أصحاب العلاقة أك الأطراؼ ات١ستفيدة كىم: ات١ستفيدكف، الداعموف كات١ات٨وف، المجتمع. -ْ

كالآليات التي تٖكم العلاقات بتُ ىذه المجموعات، لتكوف حيث تيقدـ اتٟوكمة ت٣موعةن من الإجراءات 
علاقاتو إيجابيةن منتجة ، كليست مدعاة للتنافس السلبي كضياع مصلحة اتٞمعية، كذلك تٔا يحقق استغلاؿ 

 .(ُِ)اتٞمعية للموارد ات١تاحة كاتٟد من ات١خاطر ، كمن أضرار تضارب ات١صابّ المحتمل
 

 (ِِ)ةت١طلب الثاني: ت٤ددات اتٟوكما

لكي تتمكن اتٞمعيات الأىلية من الاستفادة من مزايا تطبيق قواعد اتٟوكمة، يجب أف تتوافر ت٣موعة 
من المحددات كالضوابط التي تضمن التطبيق السليم ت٢ا، كيتوقف على مستول جودة عناصرىا التطبيق 

 الأمثل للحوكمة، كىذه المحددات موزعة على ت٣موعتتُ، بيانها كما يأبٌ:

كتشتَ إلى ات١ناخ العاـ للعمل الاجتماعي كالتنمية الاجتماعية بُ الدكلة، كتشمل  ددات الخارجيةالمح -ُ
 على سبيل ات١ثاؿ:

                                                           

، كرقة عمػل للنػدكة الدكليػة الأكلى بُ التمويػل الإسػلامي،  ٔ( د. عز الدين فكرم تهامي: حوكمة ات١ؤسسات الوقفية صُِ)
 ـ.َُِِأبريل ، كلية التجارة، جامعة الأزىر 

، محمد مصػػطفى سػػليماف، حوكمػػة الشػػركات ْحسػػن يوسػػف، مرجػػع سػػابق ص: محمد ا ( ينظػػر بُ فكػػرة المحػػددات عمومنػػِِ)
، مركػز ات١شػركعات الدكليػة ُٗـ صََِٔ/ُالػدار اتٞامعيػة ، مصػر، ط –دراسػة مقارنػة  –كمعاتٞة الفساد ات١الي كالإدارم 

 .ِْ، صديقي كالتوباني، مرجع سابق صٖات٠اصة، حوكمة الشركات بُ الأسواؽ الناشئة، مرجع سابق ص
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 الأنظمة كاللوائح ات١نظمة للنشاط الاجتماعي ، كنشاط اتٞمعيات الأىلية بُ الدكلة. -أ 
البيانات كات١علومات كفاءة الأجهزة الرقابية كقدرتها على ت٦ارسة دكرىا الفاعل كضماف صحة  -ب 

 كالإجراءات.
الأنظمة كاللوائح ذات العلاقة بالنشاط الاجتماعي كأنظمة العمل كالوقف كالاستثمار كالتمويل  -ج 

 كات١رافق العامة ، كت٨و ذلك.
ات١ؤسسات ات٠اصة للمهن اتٟرة ذات العلاقة بكفاءة الأداء كالتشغيل، مثل: مكاتب الاستشارات  -د 

كاتب المحاسبية كمكاتب الدعم الإدارم كالتدريب كالتطوير كالاستشارات الشرعية كالقانونية كات١
 ات١الية كالاستثمارية.

 كعي اتٞمهور ات١تعاملتُ مع اتٞمعيات الأىلية .  -ه 
 كبالنظر بُ مدل توافر المحددات ات٠ارجية تٟوكمة اتٞمعيات الأىلية بُ ات١ملكة العربية    
 

 السعودية يدكن الإشارة إلى ما يأبٌ:
يظهر بوضوح تعزيز الأنظمة كاللوائح كخطط التنمية بُ ات١ملكة العربية السعودية لأهمية العمل   -ُ

 الاجتماعي كتفعيل أدكاره التنموية ، كمن شواىد ذلك:
 إصدار نظاـ اتٞمعيات كات١ؤسسات الأىلية كلوائحها التنفيذية كسرياف العمل بها. - أ

 .(ِّ)ـ( ََِّاعتبار التنمية الاجتماعية إحدل مسارات التحوؿ الوطتٍ كرؤية ) - ب

 -تعزيز أداء الأجهزة الرقابية : حيث تنص ات١ادة السادسة من اللائحة على أنو "للوزارة كاتٞهة ات١شرفة  -ِ 
فركعها الوقوؼ على اتٞمعية أك أحد  –بناء على طلب من أم من منسوبي اتٞمعية أك من تلقاء نفسها 

كالاطلاع على الوثائق كات١كاتبات كالسجلات ات٠اصة بها، كت٢ا اتٟصوؿ على صورة منها، أك سحب أصل 
كثيقة ت٤ددة مع كتابة ت٤ضر بذلك، كعلى اتٞمعية التعاكف التاـ كالإجابة عن الاستفسارات كالتساؤلات التي 

ية العمومية العادية كغتَ العادية كاجتماعات تطلبها الوزارة، كللوزارة كاتٞهة ات١شرفة حضور اجتماعات اتٞمع
                                                           

 .ٔٓ، ص ََِِكثيقة برنامج التحوؿ الوطتٍ  (ِّ)
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ت٣لس الإدارة، كلا يحق ت١ن يحضر تٔوجب ىذه ات١ادة التصويت بُ أم من تلك الاجتماعات" .كبُ ات١ادة الثامنة 
كالثلاثتُ ما يجعل من صلاحيات الوزارة تعيتُ مراجع خارجي أك أكثر للقياـ بأعماؿ ات١راجعة ات١الية حيث 

 تُ الوزارة مراجعنا للحسابات أك أكثر للقياـ بالأعماؿ التي تطلبها".تع"نصت على أف 

كجود الأنظمة كاللوائح ذات العلاقة: حيث نلاحظ توالي صدكر الأنظمة ات١تعلقة بالعمل الاجتماعي -ّ
 كالرافدة لو ، إضافة إلى توافر الأنظمة الداعمة لو تْكم كجودىا بُ البناء النظامي للدكلة كأنظمة العمل

 كالتمويل كالشركات كالصناديق الاستثمارية كالوقفية ، كغتَىا .

مكاتب ات١هن اتٟرة كشركاتها، كات١كاتب الاستشارية بشتى أنواعها ،  -كبنمو مستمر  -تتوافر بُ ات١ملكة  -ْ
كىيئات كمراكز التدريب كالتطوير الإدارم ، كيواكب ذلك صدكر الأنظمة ات١تعلقة بها كنظاـ الشركات ات١هنية ، 

ات١هن كتٞانها ، كلذا فقد أحسنت لائحة اتٞمعيات حتُ نصت على الأخذ بأفضل ات١عايتَ بُ ىذه المجالات ، 
 فعلى سبيل ات١ثاؿ : ألزمت اللائحة بالتقيد بات١عايتَ المحاسبية حيث جاء بُ نص ات١ادة ات٠امسة كالثلاثتُ منها

ت٢يئة السعودية للمحاسبتُ القانونيتُ كبالنماذج كالتقارير المحاسبية تتقيد اتٞمعية بات١عايتَ المحاسبية الصادرة من ا"
  التي تصدرىا الوزارة".

كترجع أهمية المحددات ات٠ارجية إلى أف كجودىا يضمن تنفيذ الأنظمة كاللوائح التي تضمن حسن إدارة اتٞمعية 
ائد ات٠اص لأطراؼ ات١صابّ تٔا يزيد ، كالتي تقلل من استغلاؿ السلطة أك التعارض بتُ العائد الاجتماعي كالع

 الثقة باتٞمعية كيحقق العدالة كالشفافية.
كتشتَ إلى القواعد كالأسس التي تٖدد كيفية اتٗاذ القرارات ، كتوزيع السلطات  المحددات الداخلية  -ِ

داخل اتٞمعية بتُ ىياكلها الإدارية ، كالتي يؤدم توافرىا كتطبيقها إلى تقليل التعارض بتُ مستويات إدارة 
كضبط الأداء كتوزيع  الإدارة التنفيذية( تٔا يحقق فصل السلطات –ت٣لس الإدارة  –اتٞمعية )اتٞمعية العمومية 

ات١هاـ كالصلاحيات كالواجبات ، ككيفية اتٗاذ القرارات، كتتكفل بتنظيم ىذه المحددات كقواعد اللائحة 
الداخلية للجمعية الأىلية، كما أف لائحة نظاـ اتٞمعيات الأىلية قد أسندت إلى ت٣لس الإدارة عددنا من 

نها بُ الفقرة الرابعة: كضع أسس كمعايتَ تٟوكمة اتٞمعية لا الاختصاصات بُ نص ات١ادة الثانية كالثلاثتُ، كم
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تتعارض مع أحكاـ النظاـ كلائحتو كاللائحة الأساسية كالإشراؼ على تنفيذىا كمراقبة مدل فاعليتها 
 كتعديلها عند اتٟاجة.

داخلية كما أسندت اللائحة إلى ت٣لس الإدارة عددنا من الاختصاصات التي تدخل ضمن المحددات ال        
 للحوكمة، كمن أهمها كفقان للمادة الثانية كالثلاثتُ من اللائحة الاختصاصات الآتية : 

 (ِات١راجعة الدكرية للهياكل التنظيمية كالوظيفية بُ اتٞمعية كاعتمادىا.)فقرة 
  (ّكضع أنظمة كضوابط للرقابة الداخلية كالإشراؼ عليها.)فقره 
 ستفيدين من خدمات اتٞمعية ، كتضمن تقديم العناية كضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع ات١

 (ٔاللازمة ت٢م، ك الإعلاف عنها.)فقرة 
    كضع السياسات كالإجراءات التي تضمن التزاـ اتٞمعية بالأنظمة كاللوائح، إضافة إلى الالتزاـ

ت١صابّ بالإفصاح عن ات١علومات اتٞوىرية للمستفيدين كالوزارة كاتٞهة ات١شرفة إف كجدت كأصحاب ا
الآخرين ، كت٘كتُ الغتَ من الاطلاع على اتٟساب ات٠تامي كالتقارير ات١الية كالإدارية كنشرىا على 

 (ُّات١وقع الإلكتًكني للجمعية إف كجد.)فقرة
 

 

 

 

 

 

 

 



  ّٕٔٓ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

 الدبحث الثالث

 معايير تطبيق الحوكمة في الجمعيات الأىلية
كفاعليتها يستلزـ تطبيق متطلبات اتٟوكمة، كالتي  إف تٖستُ مستول إدارة اتٞمعيات الأىلية كتعزيز كفاءتها

أصبحت تتسع تْسب كثتَ من ات١ؤسسات العات١ية كالباحثتُ كات١هتمتُ بدراسة ات١فهوـ كتطويره لتشمل 
(متطلبنا ىي: النزاىة، الشافية، ات١ساءلة، سيادة النظاـ، حقوؽ الإنساف، الإنصاؼ، الشمولية، ُٔ)

ة، الفاعلية، سرعة الاستجابة، التوسع بُ مشاركة اتٞمهور، تقديم ات٠دمات ات١وثوقية، ات١ساكاة، الكفاء
. كاستنادنا إلى ات١عايتَ الدكلية العامة (ِْ)الإلكتًكنية، المحاسبة، التخطيط كالرؤية الإستًاتيجية، اللامركزية

ديد أدكاتها للحوكمة ، كلاستجلاء مدل تطبيق مبادئ اتٟوكمة كمتطلباتها سيتم تٖديد ثلاثة معايتَ كتٖ
كالتأكد من دعم الأنظمة كاللوائح ت١باشرتها كصولان إلى منظومة اتٟوكمة الرشيدة، كىذه ات١عايتَ ىي: النزاىة، 

 ات١ساءلة، الشفافية، كبيانها بُ ات١طالب الآتية:

 الدطلب الأول: مدى تطبيق متطلبات النزاىة.

 .الدطلب الثاني: مدى تطبيق متطلبات الدساءلة والمحاسبة

 الدطلب الثالث: مدى تطبيق متطلبات الشفافية والإفصاح.
 

  

                                                           

( د. خالد إبراىيم التلاتٛة، مدل تطبيق بعض متطلبات اتٟوكمة بُ إدارة المحاكم الفلسطينية، تْث منشور تٔجلة العدؿ ِْ)
 . ٕٖىػ ص ُّْٓسنة  ّٔالصادرة عن كزارة العدؿ بُ ات١ملكة العربية السعودية، العدد



ّٖٔٓ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

 ات١طلب الأكؿ: مدل تطبيق متطلبات النزاىة:

تعتٍ النزاىة بُ مفهومها العاـ ت٣موعة القيم ات١تعلقة بالصدؽ كالأمانة كالإخلاص كالعدالة كتٕنب 
أك يباشر القياـ بو كيشمل ىذا التًبح أك اتٟصوؿ على مصابّ خاصة عن طريق العمل الذم يتولاه الإنساف 

ات١فهوـ القياـ بعمل أك الامتناع عن عمل يؤثر بُ ات١صلحة العامة أك يؤدم ت٢در أمواؿ اتٞمعية أك اتٟصوؿ على 
. كيعدي الالتزاـ بهذه ات١تطلبات تطبيقنا ت١واد لائحة (ِٓ)مصلحة خاصة تٔناسبة القياـ بأعماؿ اتٞمعية كبرات٣ها 

 ية ، كالتي ألزمت لضماف تٖقيق ىذا ات١تطلب تٔا يأبٌ: نظاـ اتٞمعيات الأىل

: الالتزاـ بقواعد السلوؾ ات١هتٍ كأخلاقيات العمل للعاملتُ بُ ات١ؤسسات الاجتماعية كيشمل أولاً 
 –ذلك الالتزاـ رئيس كأعضاء ت٣لس الإدارة كالإدارة التنفيذية، علمنا أف أحكاـ نظاـ العمل السعودم كقواعده 

 –على العاملتُ بأجر بُ اتٞمعيات الأىلية كفقنا للفقرة الثالثة من ات١ادة ات٠امسة من نظاـ العمل  كىي ات١طبقة
 قد نصت على مثل الالتزامات بُ ات١ادة ات٠امسة كالستتُ ، حيث:

  ( .ّأكجبت على العامل أف يلتزـ تْسن السلوؾ كالأخلاؽ أثناء العمل)فقرة 

   ( .ٔأف يحفظ الأسرار ات١هنية ات٠اصة بالعمل أك ات١نشأة )فقرة 

كلضماف مستول أعلى بُ تطبيق النزاىة تناكلت اللائحة تفصيل بعض الشركط ات٠اصة بعضو ت٣لس 
 الإدارة ، كمنها على سبيل ات١ثاؿ :

 " طر اتٞمع بتُ عضوية ت٣لس إدارة اتٞ ما نصت عليو ات١ادة السابعة كالعشركف أنو معية يخي
 كالعمل بُ الوزارة أك اتٞهة ات١شرفة إلا تٔوافقة الوزارة".

   ككذا ما نصت عليو ات١ادة الثامنة كالعشركف أنو "لا يجوز التًشح لعضوية ت٣لس إدارة اتٞمعية لأكثر
 من دكرتتُ على التوالي إلا تٔوافقة الوزارة".

                                                           

 .ُٔىيدكب ريدة، مرجع سابق ص ، ّٗابق ص، مرجع سد. خالد التلاتٛة (ِٓ)



  ّٔٓٗ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

 س الإدارة ؛ فقد نصت الفقرة الثانية من كلاستمرار العمل كفقنا ت١بدأ النزاىة عند إعادة تشكيل ت٣ل
ات١ادة السادسة كالثلاثتُ أنو "يجب على ت٣لس الإدارة التأكد من كضع إجراءات لتعريف أعضاء 
المجلس اتٞدد بعمل اتٞمعية ؛ كخاصة اتٞوانب ات١الية كالقانونية، كعليو التأكد من توفر ات١علومات 

 الوافية عن شؤكف اتٞمعية لأعضاء المجلس".

كضع اللوائح كالقواعد الداخلية ات٠اصة باتٞمعية كالالتزاـ بها، كمن ذلك فصل سلطات ات٢ياكل الإدارية ، ثانيًا: 
ككضوح اختصاصات كل منها تْث لا يتداخل عمل اتٞمعية العمومية مع ت٣لس الإدارة أك ت٣لس الإدارة مع 

ية على عدد من القواعد الضامنة للعمل بهذا الإدارة التنفيذية كت٨و ذلك. كقد نصت لائحة اتٞمعيات الأىل
ات١تطلب كتطبيقو، كذلك لتوفتَ إطار سليم كفعاؿ تقوـ عليو حوكمة اتٞمعيات الأىلية، كمن ىذه القواعد ما 

 يأبٌ:

تٖديد اختصاصات ت٣لس الإدارة بُ اللائحة الأساسية للجمعية، كمن تلك الاختصاصات كفقان  -ُ
 للمادة الثانية كالثلاثتُ: 

  (ِات١راجعة الدكرية للهياكل التنظيمية كالوظيفية بُ اتٞمعية كاعتمادىا.)فقرة 
  (ّكضع أنظمة كضوابط للرقابة الداخلية كالإشراؼ عليها.)فقرة 
  (ٕات١راجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بُ اتٞمعية.)فقرة 
 ماذج ات١عتمدة من الوزارة كالتعاكف بُ إعداد تزكيد الوزارة بالبيانات كات١علومات عن اتٞمعية كفق الن

 (ٖالتقارير التتبعية كالسنوية، كتٖديث بيانات اتٞمعية كل سنة.)فقرة 
  تزكيد الوزارة باتٟساب ات٠تامي كالتقارير ات١الية ات١دققة من مراجع اتٟسابات بعد إقرارىا من اتٞمعية

 (ٗ.)فقرة العمومية ، كخلاؿ أربعة أشهر من نهاية السنة ات١الية
  الإشراؼ على إعداد ات١وازنة التقديرية للسنة ات١الية اتٞديدة كرفعها للجمعية العمومية

 (َُلاعتمادىا.)فقرة 
  تعيتُ مسؤكؿ تنفيذم متفرغ للجمعية، كتٖديد صلاحياتو كتزكيد الوزارة باتٝو كقرار تعيينو كصورة

 (ُُمن ات٢يوية الوطنية لو، مع بيانات التواصل معو.)فقرة 



َّٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

  إبلاغ الوزارة بكل تغيتَ يطرأ على حالة أعضاء اتٞمعية العمومية كت٣لس الإدارة كات١دير التنفيذم
 (ُِكات١دير ات١الي ، كذلك خلاؿ شهر من تاريخ حدكث التغيتَ.)فقرة 

   كضع السياسات كالإجراءات التي تضمن التزاـ اتٞمعية بالأنظمة كاللوائح، إضافة إلى الالتزاـ
ات١علومات اتٞوىرية للمستفيدين كالوزارة كاتٞهة ات١شرفة إف كجدت كأصحاب ات١صابّ  بالإفصاح عن

الآخرين ، كت٘كتُ الغتَ من الاطلاع على اتٟساب ات٠تامي كالتقارير ات١الية كالإدارية كنشرىا على 
  (ُّات١وقع الإلكتًكني للجمعية إف كجد. )فقرة 

 
، كتٖديد مسؤكليات ت٣لس الإدارة تٕاه أمواؿ اتٞمعية ، تنظيم أىم قواعد النظاـ ات١الي للجمعيات   -ِ

 حيث كردت بُ الباب الرابع من اللائحة أىم الأحكاـ ات١تعلقة بذلك:
  يجب على اتٞمعية أف تتعامل مع أمواؿ الزكاة بُ حساب مستقل ، كأف تنشئ ت٢ا سجلان خاصنا

لشريعة الإسلامية ،)ات١ادة الثالثة بها، كيجب عليها التصرؼ بُ أمواؿ الزكاة تٔا يتفق مع أحكاـ ا
 كالثلاثوف(.

  يجب على اتٞمعية عند تلقيها للتبرعات أف تنشئ ت٢ا سجلان خاصنا بها، كأف تقيد فيو قيمة التبرع
كشرطو إف كجد، كأف تراعي عند التصرؼ بُ أمواؿ التبرعات شرط ات١تبرع إف أمكن،  ) ات١ادة 

 الرابعة كالثلاثوف(.

  ات١سؤكؿ عن أمواؿ اتٞمعية كت٦تلكاتها، كعليو بُ سبيل ذلك أف يؤدم مهماتو ت٣لس الإدارة ىو
تٔسؤكلية كحسن نية، كأف يحدد الصلاحيات التي يفوضها، كإجراءات اتٗاذ القرار كمدة التفويض، 
كعليو متابعة ت٦ارسة تلك الصلاحيات التي يفوضها لغتَه عبر تقارير دكرية، )ات١ادة السادسة 

 (.ُرةكالثلاثوف، فق



  ُّٔٔ 
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 د. محمد بن علي بن محمد القرني

  يجب على ت٣لس الإدارة التأكد من كضع إجراءات لتعريف أعضاء المجلس اتٞدد بعمل اتٞمعية؛
كخاصة اتٞوانب ات١الية كالقانونية، كعليو التأكد من توفر ات١علومات الوافية عن شؤكف اتٞمعية 

 (.ِلأعضاء المجلس، )ات١ادة السادسة كالثلاثوف،فقرة

  إلا فيما تنص عليو اللائحة الأساسية كبالشركط الواردة فيها، كإذا لا يجوز لمجلس الإدارة التصرؼ
خلت اللائحة الأساسية من نص ، فلا يجوز للمجلس التصرؼ إلا بإذف من اتٞمعية العمومية، 

 (.ّ)ات١ادة السادسة كالثلاثوف،فقرة 

  البنوؾ المحلية، يجب على ت٣لس الإدارة  إيداع أمواؿ اتٞمعية النقدية باتٝها لدل بنك أك أكثر من
كتكوف التعاملات مع اتٟسابات البنكية ات٠اصة باتٞمعية بتوقيع رئيس ت٣لس الإدارة أك نائبو 
كات١شرؼ ات١الي، كيجوز لمجلس الإدارة تٔوافقة الوزارة تفويض التعامل مع اتٟسابات البنكية لاثنتُ من 

اتٞنسية، )ات١ادة السادسة  أعضائو أك من قياديي الإدارة التنفيذية على أف يكونوا سعوديي
 (.ْكالثلاثوف،فقرة 

  يجب على ت٣لس الإدارة التأكد من تقيد اتٞمعية بالأنظمة كاللوائح السارية بُ ات١ملكة تٔا يضمن
 (.ٓتلابُ كقوع اتٞمعية بُ ت٥الفة نظامية، )ات١ادة السادسة كالثلاثوف، فقرة 

  للسنة ات١نتهية بعد اعتماده من اتٞمعية العمومية يجب على اتٞمعية أف تزكد الوزارة تْسابها ات٠تامي
 خلاؿ أربعة أشهر من نهاية السنة ات١الية،)ات١ادة السابعة كالثلاثوف(.

 .)تعتُ الوزارة مراجعى للحسابات أك أكثر للقياـ بالأعماؿ التي تطلبها،)ات١ادة الثامنة كالثلاثوف 
 

كمهامها لتشمل الإيرادات كات١صركفات كات١يزانية كات١وارد ات١الية من تنظيم الإدارة ات١الية للجمعية كأقسامها  -ّ
تبرعات أك أكقات أك ت٦تلكات أك استثمارات كت٨و ذلك، كلتشمل القسم المحاسبي كمسؤكلية ات١شرؼ ات١الي عن 

لى اتٞمعية يجب ع ات١ادة التاسعة كالثلاثوف على أنو التدقيق كات١راجعة كالالتزاـ بالأنظمة كاللوائح حيث نصت
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مراعاة الأحكاـ التي تقضي بها الأنظمة السارية بُ ات١ملكة ذات الشق ات١الي، كمنها نظاـ مكافحة غسل 
 الأمواؿ، كعليها بوجو خاص اتٗاذ الآبٌ:

  الاحتفاظ بُ مقرىا بالسجلات كات١ستندات ات١الية كملفات اتٟسابات كات١راسلات ات١الية كصور
تعاملتُ معها، ت١دة لا تقل عن عشر سنوات من تاريخ انتهاء التعامل، كثائق ات٢يويات الوطنية للم

 (ُ)فقرة 
  يكوف ات١شرؼ ات١الي مسؤكلان عن التدقيق كات١راجعة كالالتزاـ، مع تزكيده تٔوارد كافية لكشف أم من

 (.ّاتٞرائم ات١نصوص عليها بُ نظاـ مكافحة غسل الأمواؿ،)فقرة
 

نة مراجعة من ت٣لس الإدارة حيث أسندت ات١ادة الثانية كالثلاثوف:إلى ت٣لس تعيتُ تٞنة مراقبة داخلية كتٞ -ْ
( ك "كضع ِالإدارة الاختصاص ب" ات١راجعة الدكرية للهياكل التنظيمية كالوظيفية بُ اتٞمعية كاعتمادىا"، )فقرة

 (.ّأنظمة كضوابط للرقابة الداخلية كالإشراؼ عليها" )فقرة 

د العمل بات١عايتَ المحاسبية الصادرة من ات٢يئة السعودية للمحاسبتُ القانونيتُ تعيتُ ت٤اسب خارجي كاعتما -ٓ
تتقيد اتٞمعية بات١عايتَ المحاسبية الصادرة من ات٢يئة السعودية للمحاسبتُ " كفقنا لنص ات١ادة ات٠امسة كالثلاثتُ

 القانونيتُ كبالنماذج كالتقارير المحاسبية التي تصدرىا الوزارة".

ظاـ ات١نافسات اتٟكومية فيما يخص تعاقدات تٚعيات النفع العاـ كاتٞهات اتٟكومية كفقنا تطبيق ن -ٔ
 لنظاـ ات١نافسات كات١شتًيات اتٟكومية ، كىو ما نصت عليو ات١ادة الثانية كالأربعوف.

 التعامل بالعقود ات١كتوبة التي ت٘ت صياغتها كفق ات١عايتَ الشرعية كالنظامية السارية. -ٕ
أنظمة العمل على العاملتُ باتٞمعية كفقنا للفقرة الثالثة من ات١ادة ات٠امسة من نظاـ العمل سرياف -ٖ

 عماؿ ات١ؤسسات ات٠تَية. على السعودم التي قضت بسرياف أحكاـ نظاـ العمل
 الإبلاغ عن ات١خالفات كالتجاكزات كحالات الفساد كتضارب ات١صابّ. -ٗ



  ّّٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

ب ات١هن ذات الاختصاص فيما يتطلب ذلك من شؤكف الاستفادة من مراكز الدراسات كمكات-ُُ
 اتٞمعية.

 

 ات١طلب الثاني: مدل تطبيق متطلبات ات١ساءلة كالمحاسبة:

ات١ساءلة بُ مفهومها العاـ ىي كاجب ات١سؤكلتُ بُ ات١نظومة أك ات١ؤسسة عن تٖمل الآثار ات١تًتبة على قراراتهم 
كتصرفاتهم بناء على القواعد النظامية التي تٖدد مسؤكلياتهم كمهامهم حيث تقتضي نيظيم ات١ساءلة الفعالة: 

تَ قنوات الاتصاؿ كات١علومات ات١ناسبة بتُ ات٢ياكل كضوح الالتزامات كالصلاحيات ، كتٖديد ات١سؤكليات ، كتوف
ولضمان تحقيق الدساءلة والمحاسبة يجب القيام  .(ِٔ)الإدارية أك تٕاه الأطراؼ  ذات العلاقة كات١صابّ 

 بالدتطلبات الآتية:

يث تنص : مراعاة التسلسل ات٢يكلي بُ إدارة اتٞمعية تٔستوياتها ات١ختلفة، كات٠ضوع لإشراؼ الوزارة، حأولاً 
ات١ادة الثانية كالثلاثوف على اختصاصات ت٣لس الإدارة ، كجاء بُ الفقرة الثانية منها:" ات١راجعة الدكرية للهياكل 

 التنظيمية كالوظيفية بُ اتٞمعية كاعتمادىا".

: استكماؿ الشركط ات٠اصة بعضوية اتٞمعية العمومية أك ت٣لس الإدارة ، كشركط تعيتُ رئيس ت٣لس ثانيًا 
 دارة كات١دير التنفيذم ؛ كمن الأحكاـ ات١تعلقة بذلك:الإ

  صياغة سياسات كشركط كإجراءات كاضحة كت٤ددة للعضوية بُ ت٣لس الإدارة ككضعها موضوع
 التنفيذ بعد إقرار اتٞمعية ت٢ا كفقنا لنص الفقرة ات٠امسة من ات١ادة الثانية كالثلاثتُ .

  بو كات١شرؼ ات١الي كاختصاصات كل منهم على أف يتم تٖديد كيفية اختيار رئيس ت٣لس الإدارة كنائ
 تٖديدىم بُ أكؿ اجتماع للمجلس كفقنا لنص ات١ادة الثلاثتُ.

                                                           

 .ُٔ، مرجع سابق صىيدكب ريدة  (ِٔ)



ّْٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

   " مراعاة القيود ات١تعلقة بعضوية كترشيح أعضاء ت٣لس الإدارة ، ففي نص ات١ادة السابعة كالعشرين
ظر اتٞمع بتُ عضوية ت٣لس إدارة اتٞمعية كالعمل بُ الوزارة أك اتٞهة ات١شرفة إلا تٔوافقة الوزارة "  يحي

كبُ ات١ادة الثامنة كالعشرين :" لا يجوز التًشح لعضوية ت٣لس إدارة اتٞمعية لأكثر من دكرتتُ على 
 .التوالي إلا تٔوافقة الوزارة "

ات : تقديم التقارير الدكرية عن عمل اتٞمعية كأنشطتها ككضعها ات١الي كرفعها لمجالس اتٞمعية كاتٞهثالثاً
 الرتٝية حيث تنص ات١ادة الثانية كالثلاثوف على أف من اختصاصات ت٣لس الإدارة :

  تزكيد الوزارة بالبيانات كات١علومات عن اتٞمعية كفق النماذج ات١عتمدة من الوزارة كالتعاكف بُ إعداد
 (ٖالتقارير التتبعية كالسنوية، كتٖديث بيانات اتٞمعية كل سنة.)فقرة 

  باتٟساب ات٠تامي كالتقارير ات١الية ات١دققة من مراجع اتٟسابات بعد إقرارىا من اتٞمعية تزكيد الوزارة
 (ٗالعمومية ، كخلاؿ أربعة أشهر من نهاية السنة ات١الية.)فقرة 

  الإشراؼ على إعداد ات١وازنة التقديرية للسنة ات١الية اتٞديدة كرفعها للجمعية العمومية
 (َُلاعتمادىا.)فقرة 

 (ُٔى إعداد التقرير السنوم للجمعية كاعتماده.)فقرة الإشراؼ عل 

 : حسن استخداـ ات١وارد ات١الية للجمعية كالمحافظة على أموات٢ا ككفاءة الاستفادة منها كتنميتها ، حيث:رابعًا

   أسندت ات١ادة السادسة كالثلاثوف إلى ت٣لس الإدارة ات١سؤكلية عن أمواؿ اتٞمعية كت٦تلكاتها كطريقة
كنصت فقرتها الأكلى على أف " ت٣لس الإدارة ىو ات١سؤكؿ عن أمواؿ اتٞمعية كت٦تلكاتها، إدارتها 

كعليو بُ سبيل ذلك أف يؤدم مهماتو تٔسؤكلية كحسن نية، كأف يحدد الصلاحيات التي يفوضها، 
كإجراءات اتٗاذ القرار كمدة التفويض، كعليو متابعة ت٦ارسة تلك الصلاحيات التي يفوضها لغتَه 

 تقارير دكرية. عبر

  كما يختص ت٣لس الإدارة ب " تنمية ات١وارد ات١الية للجمعية" ، كىو ما نصت عليو ات١ادة الثانية
 كالثلاثوف بُ فقرتها السابعة عشرة .



  ّٔٔٓ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

: تفعيل الرقابة كات١راجعة الداخلية كات٠ارجية كونها ضابطنا للأداء كأداة لتقييمو كترشيد اتٗاذ القرار، خامسًا
سؤكلتُ بشفافية كاملة تٔا يحقق ات١وثوقية كالكفاءة كالأداء الأمثل ، حيث نصت ات١ادة الثانية كت٤اسبة ات١

كالثلاثوف بُ فقرتها السابعة على اختصاص ت٣لس الإدارة بات١راجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية 
 بُ اتٞمعية.

الطلبات ات١تعلقة بأعماؿ اتٞمعية تٔا يضمن : تٗصيص جهة أك أسلوب فعٌاؿ لاستقباؿ الشكاكل ك سادسًا
سرعة الاستجابة كالمحاسبة عن التجاكزات كمراعاة اتٟقوؽ؛ حيث نصت ات١ادة الثانية كالثلاثوف بُ فقرتها 
السادسة على اختصاص ت٣لس الإدارة ب "كضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع ات١ستفيدين من خدمات 

 لازمة ت٢م، ك الإعلاف عنها".اتٞمعية كتضمن تقديم العناية ال

 

 

 ات١طلب الثالث: مدل تطبيق متطلبات الشفافية كالإفصاح

تعتٍ الشفافية كضوح الأنظمة كالإجراءات كالأعماؿ تٕاه الأطراؼ ذات العلاقة باتٞمعية الأىلية كاتٟد من 
ولضمان تطبيق . (ِٕ)الإجراءات غتَ ات١علنة ، كتوفتَ ات١علومات الكافية للمعنيتُ بها حسب علاقتهم باتٞمعية 

 الشفافية والإفصاح يجب القيام بالدتطلبات الآتية:

جيل كثائق كاضحة عن أىداؼ اتٞمعية كرسالتها كبرات٣ها كإجراءاتها كإتاحتها للجمهور ت١عرفة أعماؿ : تسأولاً 
اتٞمعية ، ككيفية الاستفادة منها أك ات١ساهمة فيها، كىذا يعكس بدكره كجود الرؤية الإستًاتيجية كات٠طة اللازمة 

 لتحقيقها. كبُ سبيل ذلك نصت اللائحة على الأحكاـ الآتية: 

 ٖديد أىداؼ اتٞمعية كأنشطتها ، حيث جاء بُ ات١ادة الثالثة من اللائحة ما نصو:"مع مراعاة ما ت
نص عليو النظاـ من أىداؼ، كمع مراعاة كجوب تٗصص اتٞمعية، تٖدد اللائحة الأساسية 

                                                           

 .ِِ، ىيدكب ريدة، مرجع سابق ،صٔعبد الله صديقي كخولة النوباني ،مرجع سابق ص  (ِٕ)



ّٔٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

الأىداؼ التي تقوـ عليها اتٞمعية ، كتكوف المحدد لنشاطها، كلا يجوز ت٢ا تٕاكز تلك الأىداؼ إلا 
 وافقة الوزارة".تٔ

  اعتماد ات٠طة الإستًاتيجية كات٠طط التنفيذية من قبل ت٣لس الإدارة ، حيث تٗتص كفقنا للمادة
الثانية كالثلاثتُ ب "اعتماد ات٠طة الإستًاتيجية للجمعية كخطط العمل الرئيسة كمتابعة 

 (.ُتنفيذىا"،)فقرة 

باشرىا اتٞمعية كالإفصاح عن ات١علومات اتٞوىرية تٔا نشر ات١علومات كإعلاف البرامج كالأنشطة التي تثانيًا:
على اختصاص ت٣لس الإدارة  -ُّفقرة-فيها التقارير ات١الية كالإدارية حيث نصت ات١ادة الثانية كالثلاثوف 

ب "كضع السياسات كالإجراءات التي تضمن التزاـ اتٞمعية بالأنظمة كاللوائح، إضافة إلى الالتزاـ 
مات اتٞوىرية للمستفيدين كالوزارة كاتٞهة ات١شرفة إف كجدت ، كأصحاب ات١صابّ بالإفصاح عن ات١علو 

الآخرين كت٘كتُ الغتَ من الاطلاع على اتٟساب ات٠تامي كالتقارير ات١الية كالإدارية كنشرىا على ات١وقع 
 الإلكتًكني للجمعية إف كجد".

حقوقهم كالتزاماتهم كفقنا للمادة الثانية عشرة كجود لوائح كإجراءات كاضحة بشأف العاملتُ باتٞمعية ك  ثالثاً:
 من نظاـ العمل، كالعمل على رفع كفاءتهم كتدريبهم كفقنا للمادة الثانية كالأربعتُ من ذات النظاـ .

تنظيم إجراءات كاضحة بشأف العطاءات العامة ات١تعلقة بتشغيل اتٞمعية كتعاقداتها كإخضاعها لنظاـ  رابعًا:
ت اتٟكومية كخضوع تلك الإجراءات للرقابة حيث نصت ات١ادة الثانية كالأربعوف على ات١نافسات كات١شتًيا

أف " تعد العلاقة الناشئة بتُ تٚعية النفع العاـ كاتٞهة اتٟكومية علاقةن عقديةن إداريةن تنشأ كفقنا لنظاـ 
 ات١نافسات كات١شتًيات اتٟكومية ".

اعتماد سياسة النشر كالإفصاح كالإعلاف عن ات١علومات كالتواصل مع اتٞمهور كالأطراؼ ذكم  خامسًا:
 العلاقة، كمن الأحكاـ التي نظمتها اللائحة لتحقيق ذلك:

  كضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع ات١ستفيدين من خدمات اتٞمعية ، كتضمن تقديم العناية"
 (.ٔة الثانية كالثلاثوف، فقرة اللازمة ت٢م كالإعلاف عنها"، ) ات١اد



  ّٕٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

   لا يجوز لمجلس الإدارة التصرؼ إلا فيما تنص عليو اللائحة الأساسية كبالشركط الواردة فيها، كإذا"
خلت اللائحة الأساسية من نص ؛ فلا يجوز للمجلس التصرؼ إلا بإذف من اتٞمعية العمومية"، 

 (.ّ)ات١ادة السادسة كالثلاثوف، فقرة 

 الدبحث الرابع

 الأساس الفقهي لدبادئ حوكمة الجمعيات الأىلية وتطبيقاتها: وفيو مطلبان:

 الدطلب الأول: طبيعة أعمال الجمعيات الأىلية وطبيعة تصرفات إدارتها

 الدطلب الثاني: الأساس الشرعي لحوكمة الجمعيات الأىلية 
 

 ات١طلب الأكؿ: طبيعة أعماؿ اتٞمعيات الأىلية كطبيعة تصرفات إدارتها

تعمل اتٞمعيات الأىلية على جلب ات١صابّ كات١نافع للمجتمع كأفراده، كدفع ات١فاسد كالأضرار، كرفع 
اتٟرج كات١شقة بُ حياتهم، كىي بُ سبيل تٖقيق أىدافها كالقياـ بأعمات٢ا تٖتاج إلى التمويل اللازـ لذلك، فهو 

اط ات١الي بُ أم مؤسسة رمز لقوتها قواـ كجودىا ، كىو أمانة بُ أيدم القائمتُ عليها، كما أف الانضب
 كسلامتها ، كتعزيز ت١وثوقيتها كفعاليتها ، فاقتضى ذلك الانضباط الإدارم كات١الي.

كأغلب الأمواؿ التي تصل اتٞمعيات الأىلية إما أف تكوف من أمواؿ الزكاة أك الصدقات أك من 
ا للجمعية التي تصبح تٔكانة الأكقاؼ كالتبرع العاـ. كأياِّ كانت ؛ فإنها تٗرج من ملك صاحبه ا كتصتَ ملكن

الوكيل بُ التصرؼ عن صاحب ات١اؿ ، كتكوف ت٢ا كلاية على ىذا ات١اؿ ، كتبتٌ تصرفاتها الإدارية كات١الية على 
 .(ِٖ)ىذا الأساس

                                                           

 ( الإشارة إلى ات١واد النظامية ات١تعلقة بذلك من نظاـ اتٞمعيات.ِٖ)



ّٖٔٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

كنظرنا لأف الأمواؿ العامة كات٠اصة تْاجة من يقوـ تْفظها كتدبتَ شؤكنها كي لا تكوف مهملةن معرضةن 
كالضياع ؛ كىذه ىي اتٟكمة من تقرير الولاية على أمواؿ اتٞمعيات ات٠تَية إلى من يقوـ بها كيدير للتلف 

شؤكنها. إذ إف ات١اؿ الداخل إلى اتٞمعية الأىلية ماؿ يخرج من يد مالكو ت١صلحة يراىا كمقصد يريده ، كحينئذو 
ت١ستفيدين. كقد أصبحت الولاية على لابد من كلاية صاتٟة تقوـ بشأنو كتنفذ فيو مقصد ات١تبرع كمصلحة ا

أمواؿ اتٞمعيات الأىلية كأموات٢ا موكولة إلى ما يسمى ت٣لس إدارة اتٞمعية ، كىي نوع من الولايات الشرعية 
كلذا شرع أف يكوف ت٢ا دكاكين لإحصاء أموات٢ا كأعمات٢ا كالوقف، يقوؿ ابن تيمية: " لولي الأمر أف ينصب  (ِٗ)

الأمواؿ ات١وقوفة عند ات١صلحة كاستيفاء اتٟساب كضبط مقبوض ات١اؿ كمصركفو من  ديوانان مستوفينا تٟساب
كىذا أصل بُ ت٤اسبة العماؿ...  (َّ)العمل الذم لو أصل ، فقد استعمل النبي صلى الله عليه وسلم رجلان فلما رجع حاسبو 

(ُّ) . 

 كيستند ىذا الاختصاص إلى:

 النظم ات١رعية الصادرة من كلي الأمر لرعاية ات١صابّ العامة كتٖقيقها تْكم الولاية السلطانية العامة.  -1
العيرؼ الشائع بُ ات١نظمات التطوعية كات٠تَية كطرؽ إدارتها كستَ أعمات٢ا  -2

، إذ يقرر عرؼ (ِّ)
وه للقياـ بشؤكف ات١نظمات التطوعية نوعنا من الولاية التي يستمدىا صاحبها ت٦ن فوضوه أك نصب

معينة ، فتكوف لو سلطة نيابة عنهم ، كيكوف مسؤكلان أمامهم عن أعمالو كتصرفاتو فيما فوٌضوه 
فيو. كىذه الولاية تقضي كماؿ التدبتَ كحسن السياسة كت٘اـ الأمانة حتى يؤدم العمل ات١نوط بو 

لوكيل من التصرؼ إلا ما .يقوؿ ابن قدامة " كلا يدلك ا(ّّ)كتتحقق ات١صلحة ات١علقة على كجوده  

                                                           

 .ٖٔ/ِٖابن تيمية ت٣موع الفتاكل  (ِٗ)
 من البحث. ِّيأبٌ بسياقو صسك ابن اللتبية حديث لى يشتَ إ (َّ)
 .ٖٓ/ُّابن تيمية ت٣موع الفتاكل  (ُّ)
يقػػوؿ ابػػن تيميػػة رتٛػػو الله " عمػػوـ الػػولايات كخصوصػػها كمػػا يسػػتفيده ات١تػػولي بالولايػػة: ييتلقػػى مػػن الألفػػاظ كالأحػػواؿ  (ِّ)

 .ٖٔ/ِٖكليس لذلك حد بُ الشرع ... " ت٣موع الفتاكل ، كالعرؼ 
، د. ُُٗ/ّْ، ابن تيمية ، ت٣موع الفتػاكل ّٗ/ْ، القرابُ ، الفركؽ ُٖٓ/ِالعز بن عبدالسلاـ، قواعد الأحكاـ   (ّّ)



  ّٔٔٗ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

يقتضيو إذف موكلو من جهة النطق أك من جهة العيرؼ، لأف تصرفو بالإذف، فاختص تٔا أذف فيو، 
 (ّْ)كالإذف ييعرؼ بالنطق تارة كبالعيرؼ تارة أخرل"

تقدـ أف مصطلح اتٟوكمة من ات١صطلحات اتٟديثة نوعنا ما، كلكن القوؿ بأف مفاىيمو كتطبيقاتو  كقد
ا على إطلاقو، لأننا ت٧د للحوكمة جذكرنا بُ تطبيقات أحكاـ جديدة أك ح ديثة من كل النواحي ليس صحيحن

ات١عاملات ات١الية كفركعها بُ الفقو الإسلامي ، كاتٟث على اتٟكم الرشيد كالإدارة النزيهة بُ اتٞانب الدستورم 
اتٟوكمة بُ الفقو الإسلامي أف تطبيقات  (ّٔ)، بل كيرل بعض الباحثتُ ات١عاصرين(ّٓ)من الفقو الإسلامي

عمومنا تتمتع تٓصوصية فذة تنبع من الأبعاد العقائدية كالأخلاقية الإسلامية كىي بهذا تضيف للحوكمة أبعادنا 
 . (ّٕ)أكثر حضورنا كتأثتَنا تنبع من الوازع الدين كالأخلاقي ات١رتبط باتٞزاء الأخركم

 

 

 الأىليةات١طلب الثاني: الأساس الشرعي تٟوكمة اتٞمعيات 

يجد الباحثوف أساسنا شرعينا تٟوكمة اتٞمعيات الأىلية، تستند إليو بُ مبادئها كمعايتَىا، كيكفل الإلزاـ 
 بها ضبطنا لأعمات٢ا كإصلاحنا ت١ستَتها ؛ كلذلك أمثلة عديدة اقتصر على بعضها، كبيانها فيما يأبٌ:

  
                                                                                                                                                                                

تْػػث مقػػدـ للمػػؤت٘ر الثػػاني للأكقػػاؼ ، جامعػػة أـ القػػرل ، ات١ملكػػة العربيػػة  َِصعبػػدالله النجػػار، كلايػػة الدكلػػة علػػى الوقػػف 
 .قُِْٕالسعودية ، 

 .ُِٓ/ٓ ات١غتٍابن قدامة،  (ّْ)
 .َِ( الصديقي كالنوباكم، مرجع سابق ص ّٓ)
معهػػػػد البحػػػػوث كالتػػػػدريب، البنػػػػك الإسػػػػلامي للتنميػػػػة، جػػػػدة ، ّْص( ات٠ضػػػػتَم أتٛػػػػد ت٤سػػػػن: الإدارة بُ الإسػػػػلاـ،ّٔ)

 ـ.َُٗٗ
 .ُِٗ/ُات١دخل الفقهي العاـ الزرقا، ( ّٕ)



َّٕٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

 من القرآن الكريم: (1)
تً إًلىىٰ أىىٍلًهىا كىإًذىا حىكىمٍتيم بػىتٍُى النَّاسً أىف تٖىٍكيميوا إًفَّ اللََّّى قوؿ الله تعالى:  -أ  يأىٍميريكيمٍ أىف تػيؤىدُّكا الٍأىمىاناى

بًالٍعىدٍؿً 
فهذا أمر إت٢ي يعم تٚيع الأمانات من حقوؽ الله أك حقوؽ العباد بأدائها إلى مستحقيها (ّٖ)

اتٞمعيات الأىلية كأموات٢ا تيعدي من قبيل  كالولاية على أعماؿ (ّٗ)سواء أكانت أمانة عامة أـ خاصة، 
 الأمانات التي يجب أداؤىا بعدؿ كاستقامة، فتدخل بُ عموـ الأمر الإت٢ي.

تًكيمٍ كىأىنتيمٍ قوؿ الله تعالى:  -ب  ا الَّذًينى آمىنيوا لاى تٗىيونيوا اللََّّى كىالرَّسيوؿى كىتٗىيونيوا أىمىاناى ياى أىيػُّهى
تػىعٍلىميوفى 

(41). 

الله عن ات٠يانة ، كمن أنواع ات٠يانة ترؾ الولاية ات١ناطة بالشخص أك الإهماؿ بُ القياـ بها أك فقد نهى 
 .(ُْ)الظلم بُ تصرفاتو فيها

نى أىمىانػىتىوي كىلٍيػىتَّقً اللََّّى رىبَّوي قولو تعالى:   -ج  فػىلٍيػيؤىدًٌ الَّذًم اؤٍت٘يً
فهذا أمر معناه الوجوب بأداء الأمانة (ِْ)

 كمراعاة التقول ، كىو اتٞانب الأخلاقي بُ التعاملات ات١الية بُ الفقو الإسلامي. كاتٟقوؽ عمومنا ،

(ّْ) 
 من السنة الشريفة: (2)

فات١سؤكؿ عن شيء معتُ ىو راع فيو  (ْْ)أ( قولو صلى الله عليه وسلم : كلكم راعو كمسؤكؿ عن رعيتو..."
ككاجب عليو أف يقوـ تْق الرعاية ؛ فإف قعد عن ذلك كاف آتٙنا كمسئولان ، كىذا ينطبق على من يتولى 

                                                           

 ( من سورة النساء.ٖٓالآية )من ( ّٖ)
تفسػػتَ القػػرآف العظػػيم  ،ابػػن كثػػتَ، ُُّْ، دار الكتػػب العلميػػة بػػتَكت، ط ُٔٔ/ٓ القػػرطبي، اتٞػػامع لأحكػػاـ القػػرآف (ّٗ)
 .ق،دار الفيحاء ، دمشقُُْْ/ ُ، طٖٓٔ/ُ
 ( من سورة الأنفاؿ.ِٕ( الآية )َْ)
 .ِٕٔ/ّالقرطبي، اتٞامع لأحكاـ القرآف  (ُْ)
 ( من سورة البقرة.ِّٖ( من الآية )ِْ)
 .ِّٖ/ِٖ، كينظر: ابن تيمية ت٣موع الفتاكل ِٕٔ/ّ مرجع سابقالقرطبي،  (ّْ)



  ُّٕٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

شؤكف اتٞمعيات الأىلية أف يقوـ بواجب رعاية كحفظ حقوقها ، فإف قصر أك فرط ؛ كاف مسؤكلان عن 
 ذلك.

 على الٍلَّتىبًيَّةً  ابن لو ييقاؿ الأزد، من رجلان  صلى الله عليه وسلم النبيُّ  استعمل قاؿ: ب( حديث أبي تٛيد الساعدم رضي الله عنه 
 الله فحمد ات١نبر، على فصعد صلى الله عليه وسلم النبي فقاـ إليَّ. أىدم كىذا ، مالكم ىذا قاؿ: قدـ فلما الصدقة،

 كأمو أبيو بيت بُ جلس فهلا لي؟ كىذا لك ىذا يقوؿ: فيأبٌ نبعثو العامل باؿ ما قاؿ: بٍ عليو كأثتٌ
  إف رقبتو، على يحملو القيامة يوـ بو جاء إلا بشيءو  يأبٌ لا بيده نفسي لا؟كالذم أـ لو أىييهدل فينظر
. قاؿ الإماـ النوكم:"فيو (ْٓ)ركاه البخارم كمسلمتيعر" شاةن  أك خيوار ت٢ا بقرةن  أك ريغاء لو بعتَنا كاف

.. كقاؿ شيخي الإسلاـ ابن تيمية:"ىذا أصله بُ ت٤اسبة (ْٔ)ضوه كما صرفوا"ت٤اسبةي العماؿ، ليعلم ما قب
.. (ْٖ).. كقاؿ اتٟافظ ابن حجر العسقلاني:"بُ اتٟديث مشركعيةي ت٤اسبة ات١ؤت٘ن"(ْٕ)العماؿ ات١تفرقتُ"

" ينبغي  .. كقاؿ ابن ت٧يم اتٟنفي(ْٗ)كقاؿ الإماـ الغزالي:"لقد كاف عمري يراقب الولاة بعتُو كالئةو ساىرةو "
اسب أمناءه فيما بُ أيديهم من أمواؿ اليتامى، ليعرؼ ات٠ائن فيستبدلو، ككذا القيوَّاـ على  للقاضي أف يحي

  (َٓ)الأكقاؼ"
 

                                                                                                                                                                                

 َُْٖرقػم  ُْٔ / ٔبُ كتاب النكاح ػػ باب " قوا أنفسكم كأىليكم نارنا " :صحيح البخارم بُ عدة مواضع منها  (ْْ)
قػػم ر َُْ/ٖعػػن ابػػن عمر،كمػػا أخرجػػو بُ الأحكػػاـ ػػػػ باب قولػػو تعػػالى " أطيعػػوا الله كأطيعػػوا الرسػػوؿ كأكلي الأمػػر مػػنكم" ، 

 .عن ابن عمر ُِٖٗرقم ُْٗٓ/ ّالإمارة ػػ باب فضيلة الإماـ العادؿ  كتابػػ كأخرجو الإماـ مسلمه بُ صحيحو   ِِِّ

ػػا : "، كفيػػو أيضنػػا"رجػػلان مػػن الأسٍػػد: "كلفظػػو، ُِْٗرقػػم ِْٖ/ّ لبخػػارم كتػػاب الأحكػػاـ باب ىػػدايا العمػػاؿا (ْٓ) فلمَّ
 ."رجلان من الأسد: "، كفيوُِّٖرقم  (ُُ/ٔ )ىدايا العماؿمسلم كتاب الإمارة باب تٖريم و، ، "جاء، حاسىبو

 .َِِ/ُِمسلم  صحيحالنوكم شرح  (ْٔ)
 .ٖٔ/ُّت٣موع الفتاكل ابن تيمية،  (ْٕ)

 .ُٕٔ/ُّفتح البارم ابن حجر،  (ْٖ)
 ىػ َُّٗ، ُ ،طبغداد –مطبعة الإرشاد  ،د. تٛد الكبيسي.، تٖقيق ِْْ/ُليل غشفاء الالغزالي، (ْٗ)

 ِِٔ/ٓالبحر الرائق ابن ت٧يم،  (َٓ)



ِّٕٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

 (ُٓ): أتٚع العلماء قديدنا كحديثنا على أف الأمانات يجب أف تؤدل ، كأف الإخلاؿ بأدائها حراـ،الإجماع (ّ)
ت الأىلية، يقوؿ شيخ الإسلاـ ابن تيمية: كقد أتٚع ات١سلموف كمن قبيل الولايات: الولاية على اتٞمعيا

على أف الولاية أمانة يجب أداؤىا، فإف كلي اليتيم كناظر الوقف كككيل الرجل بُ مالو، عليو أف يتصرؼ 
 .(ِٓ)لو بالأصلح فالأصلح

يش كاتٟياة حفظ ات١اؿ ، فقد جعلو الله قيامنا للع -بل من ضركراتها  -إف من مقاصد شريعة الإسلاـ  (ْ)
كصلاحنا للدين كالدنيا، كلذا نهى عن إضاعتو كحث على الاحتياط بُ أمره ككجوب إصلاحو كحسن 

،  كلذا جاء بُ اتٟديث " إف الله كره لكم ... كإضاعة ات١اؿ" كمعتٌ إضاعة ات١اؿ : ت٣اكزة (ّٓ)التدبتَ فيو
اجب فيو، كيدخل بُ إضاعتو: اتٟد بُ الإنفاؽ ككضعو بُ غتَ حقو كمنعو من حقو بالتقصتَ بُ الو 

حبسو كمنعو عن الوجو اللائق بإنفاقو من ات٠تَات كالقربات، كإىلاكو فيما لا أجر فيو يعود على منفقو 
، كات١قصد الشرعي من النهي عن إضاعة ات١اؿ راجع إلى أف " تكوف أمواؿ الأمة (ْٓ)كاتٞهل تٔواقع إنفاقو 

عدة ت٢ا ، كقوة لابتناء أساس ت٣دىا ، كاتٟفاظ على مكانتها حتى تكوف مرىوبة اتٞانب مرموقة بعتُ 
، كما (ٓٓ)الاعتبار غتَ ت٤تاجة إلى من قد يستغل حاجتها فيبتز منافعها كيدخلها تٖت نتَ سلطانو" 

عن أمواؿ الأمة بُ ت٣موعها ييقاؿ عن أشخاص الأمة من تٚعيات كغتَىا ، كاتٟوكمة طبقنا ت١بادئها 
كمفاىيمها تهدؼ إلى ضبط التصرفات كتٖقيق مصابّ الأفراد كات١نظمات كالمجتمعات التي تقوـ فيها 

لها مصابّ إمٌا أف اتٞمعيات الأىلية ، كىذه مقاصد شرعية، يقوؿ العز بن عبد السلاـ: " كالشريعة ك

                                                           

 ،ِٕٔ/ّاتٞامع لأحكاـ القرآف بُ حكاه القرطبي  (ُٓ)
( أف توليػػة غػػتَ الأكفػػاء عبػػث ِٕٗ/ُ، كقػػرٌر الشػػاطبي رتٛػػو الله بُ )ات١وافقػػات ُُٗ/ّْت٣مػػوع الفتػػاكل ابػػن تيميػػة،  (ِٓ)

 بات١صابّ ، كىو باطل شرعنا . 
 .ُْٔاصة بالتصرفات ات١الية ص د. عز الدين بن زغيبة ، مقاصد الشريعة ات٠ (ّٓ)
، ِْٕ/َُاتٞػامع لأحكػاـ القػرآف  ،، القرطبيُْٕ/ِ ، تفستَ القرآف العظيم ، ابن كثتَٖٔ/ٖالطبرم جامع البياف  (ْٓ)

 .ٕٗ/ُٓابن عاشور تفستَ التحرير كالتنوير 
 .ٕٗ/ُٓ ، ات١رجع السابق ابن عاشور (ٓٓ)



  ّّٕٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

. " كيقوؿ الشاطبي " إف كضع الشرائع إنما ىو لصابّ العباد بُ العاجل (ٔٓ)تدرأ مفاسد أك تٕلب مصابّ
. كىي راجعة بُ اتٞملة إلى ضركرة حفظ ات١اؿ كحسن التصرؼ فيو كتٛايتو من الضياع (ٕٓ)كالآجل معنا

دكف مساءلة أك ت٤اسبة ييعدي مفاسد كالفساد " كيقابل ىذا أف صدكر العمل من غتَ تنظيم كقيامو 
 .(ٖٓ)كاضحة كت٥الفة لسنن الله بُ كونو كشرعو "

، كمعتٌ القاعدة أف  (ٗٓ)إف التصرؼ عن الغتَ كما قرر الفقهاء منوط بات١صلحة ، كىذه قاعدة فقهية (ٓ)
كل متصرؼ بُ شيء عن غتَه ، فهو مطالب بتحرم ات١صلحة كصيانة اتٟقوؽ سواء أطلق لو التصرؼ أك 
ينا ت٤ضنا غتَ مبتٍ على مقتضى الأصلح بُ  ختٌَ بتُ أكثر من تصرؼ كألاِّ يكوف تصرفو تشهًٌ

 .(ُٔ).كىو معزكؿ عن التصرؼ تٔا فيو مفسدة ت١ن يتصرؼ لو(َٔ)التدبتَ
قرر فقهاء ات١ذاىب عددنا من الفركع الفقهية بُ أحكاـ الشركات كنظارة الوقف كأعماؿ الوكالة، تيعدي  (ٔ)

بادئ اتٟوكمة كت٤ققنا لأىدافها ؛ إذ إنها تهدؼ إلى ضبط العلاقة بتُ الأطراؼ ذات العلاقة تطبيقنا سابقنا ت١
بات١وضوع بشكل يعابِ تعارض ات١صابّ أك عدـ مراعاتها أك التصرؼ بالتشهي كات١صلحة ات٠اصة، كمن تلك 

 الفركع:
كالنزاىة قاؿ ابن رشد " حق رب ات١اؿ بُ ماؿ ات١ضاربة بُ مساءلة العامل كضماف الشفافية كالإفصاح  -أ 

أتٚع علماء الأمصار على أنو لا يجوز للعامل أف يأخذ نصيبو من الربح إلا تْضور رب ات١اؿ، كأف حضور 
رب ات١اؿ شرط بُ قسمة ات١اؿ كأخذ ات١اؿ حصتو، كأنو ليس يكفي بُ ذلك أف يقسمو تْضور بيًٌنة كلا 

                                                           

 .ُُ/ُقواعد الأحكاـ العز بن عبدالسلاـ، (ٔٓ)
 .ٔ/ِات١وافقات الشاطبي،  (ٕٓ)
 .َْات١ؤسسات ات٠تَية من منظور الشريعة كضوابط العمل بها د.يوسف القرضاكم ص  (ٖٓ)
 .ُُِص  الأشباه كالنظائر ، السيوطيَُّ/ُ الأشباه كالنظائر ، ابن السبكيُِْص  ، الأشباه كالنظائر(ابن ت٧يمٗٓ)
 .قُّْٕ، مركز البياف للبحوث كالدراسات ،  ّٖصات٠تَم، ، القواعد الفقهية ات١رشدة للعمل(د. ىاني اتٞبتَ َٔ)
 .ُّالسياسة الشرعية ص ابن تيمية، – ُْ/ْالفركؽ القرابُ، (ُٔ)
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راض من خسارة أك تلف تٝاكم ما ليس فيو تعدوٌ كلا غتَىا، كيغرـ رب ات١اؿ تٚيع ما تتعرض لو تٕارة الق
 .(ِٔ)تقصتَ من ات١ضارب

أف الوكيل كالنائب بُ التصرؼ لا يجوز لو التصرؼ إلا على كجو اتٟظٌ كالاحتياط، كيتصرؼ فيما أذف لو  -ب 
 .(ّٔ)فيو مع العناية بذلك كالأمانة فيو ، كيضمن إذا تعدٌل أك تصرؼ فيما لم يؤذف لو فيو لأنو مفرط

.كنص بعض الفقهاء ات١عاصرين على اعتبار (ْٔ)عتبار يد الشريك كالوكيل يد أمانة كات١ودىعا -ج 
اتٞمعيات ات٠تَية كذلك، يقوؿ الشيخ ابن عثيمتُ: " لا يجوز لأمتُ اتٞمعية ات٠تَية التصرؼ بُ أموات٢ا إلا 

عليو رعاية ات١اؿ كحفظو بُ حدكد مصلحتها تٔقتضى ما أقرتو الإدارة ككلفتو بو، لأنو أمتُ مؤت٘ن ، فتجب 
: " كلا يحل للوكيل تعدم ما أمره بو موكلو فإف فعل  (ٓٔ)من الضياع، كلأف الوكيل أمتُ ... ". كقاؿ ابن حزـ

بُّ الْمُعْتَدِينَ لم ينفذ فعلو فإف فات ضمن لقولو تعالى:  َ لَا يُُِ (ٔٔ)وَلَا تَ عْتَدُوا إِنَّ اللََّّ
 

تْث الفقهاء مسألة شراء الوكيل من نفسو أك بيعو لنفسو فذىب كلتحقيق أمانة الوكيل بُ تصرفاتو  -د 
 .(ٕٔ)اتٞمهور إلى منعو ؛ لأنو تلحقو التهمة كالمحاباة بُ الثمن ، كترؾ الاستقصاء ت١صلحة ات١وكل

كخلاصة الأمر أف اتٞمعيات الأىلية ككيل بُ التصرؼ فيما يرد إليها من أمواؿ بُ سبيل تٖقيق أىدافها  -ه 
؛ كبالتالي فهي تتصرؼ بُ حدكد الإذف الصادر من أصحاب الأمواؿ، فإذا شرط صاحب  كتقديم خدماتها

ات١اؿ شرطنا كجب الالتزاـ بشرطو، أما إذا لم يشتًط فيجب أف يكوف تصرؼ اتٞمعية تٔا تقتضيو ات١صلحة 
حديثو عن كيحقق مقاصد الشارع مع الالتزاـ بقيود الشرع كما استقر عليو العريؼ.قاؿ ابن تيمية بُ سياؽ 

                                                           

 .ِّٖ/ِبداية المجتهد ابن رشد،  (ِٔ)     
 مغػػتٍ المحتػػاجالشػػربيتٍ، ، َُٖ/ْبدايػػة المجتهػػد ابػػن رشػػد، ، ُْْ/ٔينظػػر: ابػػن ات٢مػػاـ اتٟنفػػي شػػرح فػػتح القػػدير  (ّٔ)     

 .ُْٕ/ٕات١غتٍ  ابن قدامة، ،ِِْ/ّ
 .ُُٕ/ٔشرح فتح القدير ابن ات٢ماـ، ، ِْٓ/ّ، ِِٗ/ّمغتٍ المحتاج الشربيتٍ،  (ْٔ)    

 .َُّ/ٗشرح ات١متع ابن عثيمتُ، ال (ٓٔ)     
 .ُٗ/ٕالمحلى  ،( سورة البقرةَُٗ(الآية )ٔٔ)     

مغتٍ المحتاج الشربيتٍ، ، َُٖ/ْبداية المجتهد ابن رشد، ، ُِٖالقوانتُ الفقهية ص ابن جزم الغرناطي  (ٕٔ)              
 .ِِٖ/ٕات١غتٍ  ابن قدامة،،ِْٓ/ّ
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كلاية الأمواؿ : " كليس لولاة الأمور أف يقسموىا تْسب أىوائهم كما يقسم ات١الك ملكو ، فإنما ىم أمناء 
ا ، كإنما أنا قاسم  ا ، كلا أمنع أحدن ا كما قاؿ صلى الله عليه وسلم  " إني كالله لا أعطي أحدن كنواب كككلاء ، كليسوا ملٌاكن

 (ٖٔ)أضع حيث أيمرت " 
ت٘ويل اتٞمعيات الأىلية عقود التبرع كالوقف كالوصية كات٢بة كالقرض، كالأمواؿ الناتٕة  إف من مصادر -و 

 عنها إما أف يوكل ات١تبرع التصرؼ فيها لإدارة اتٞمعية أك أف تكوف مقيٌدةن بشركطو ات١وافقة للشرع.
فعلو كما لضبط تصرفات إدارات اتٞمعيات الأىلية يتم تعيتُ تصرفاتهم كحدكد صلاحياتهم كما ت٢م  -ز 

.كيضمن عند التعدم كعدـ مراعاة الاحتياط  (ٗٔ)ليس ت٢م فعلو قياسنا على ضبط تصرفات ناظر الوقف
 .(ُٕ).كتصح إقامة الدعول احتسابان عند قياـ موجبها(َٕ)كالنظر

 

أىم نتائج البحث كتوصياتو: بُ ختاـ ىذا البحث أيدكًٌف أىم النتائج التي خلصت إليها ، كبعض التوصيات 
 أرجو أف ينفع الله بها ، كىي ما يأبٌ:التي 

 أكلان: النتائج:
توجد علاقة كثيقة بتُ اتٞمعيات الأىلية ك اتٟوكمة باعتبار اتٞمعيات الأىلية تستهدؼ خدمة المجتمع  -ُ

كتنميتو عن طريق البرامج ات١ختلفة ، كذلك يقتضي اعتماد سبل الإدارة الرشيدة ، كىي ما توفره أدكات 
 اتٟوكمة.

                                                           

ركاه البخارم كتاب فرض ات٠مس باب قوؿ الله تعالى"فاعلموا ، تٗريج اتٟديث: ِٖٔ/ِٖت٣موع الفتاكل  ،ابن تيمية (ٖٔ)
 (.ُُّٕرقم ُِٓ/ٔأف لله تٜسو.." )صحيح البخارم مع الفتح 

 .َٓٓ/ِدقائق أكلى النهى البهوبٌ ،، ّْٖ/ٓركضة الطالبتُ النوكم،  (ٗٔ)
 .َٔٓ/ِدقائق أكلي النهى  البهوبٌ، ،ّْٗ/ٓركضة الطالبتُ النوكم،  (َٕ)
 .ّٗص ، تصرفات النظار (آؿ خنتُ ُٕ)
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تزاـ بتطبيق قواعد اتٟوكمة ينعكس على أداء اتٞمعيات الأىلية بأبعادىا التشغيلية كات١الية أف الال -ِ
كيدعم قدرتها على اتٞودة كالنمو كالاستدامة، كيؤدم دكرنا رئيسنا بُ حسن ستَ عملها ، حتى لا تفقد الثقة 

 فيها، ت٦ا ينعكس سلبنا على المجتمع كات١ستفيدين.
على ت٣موعة من القواعد كات١قوًٌمات الأساسية ات١تمثلة بات٢يكل التنظيمي  تعد اتٟوكمة نظامنا يقوـ  -ّ

كنظاـ الإدارة تّميع كظائفها، كما تتم ت٦ارستها من خلاؿ اعتماد الإطار ات١ناسب ت٢ا مع مراعاة ات١بادئ 
 كات١عايتَ كالمحددات التي استعرضها البحث.

 اتٞمعية الأىلية كات١ؤسستُ كات١ستفيدين تعمل مبادئ اتٟوكمة على تٖديد العلاقات كضبطها بتُ -ْ
 ككافة الأطراؼ ذات العلاقة بها.

إشراؼ الإدارة كذكم العلاقة بها على قواعد الرقابة  -التي بً عرضها –تضمن مبادئ اتٟوكمة   -ٓ
 لتجنب ات١خاطر كتضارب ات١صابّ.

معيات الأىلية بأهمية ظهر كاضحنا من خلاؿ دراسة معايتَ حوكمة اتٞمعيات الأىلية إقرار نظاـ اتٞ -ٔ
 متطلبات اتٟوكمة كتطبيق معايتَىا ، كإسناد تنظيم قواعدىا إلى ت٣لس الإدارة.

 ثانينا : التوصيات :
تبتٍ اتٞهات ات١سؤكلة بالاشتًاؾ مع اتٞهات ذات ات٠برة إصدار دليل للحوكمة ، يتناسب  -ُ

 كطبيعة اتٞمعيات الأىلية كأعمات٢ا كطريقة إدارتها.
يات الأىلية باستقطاب بعض الكفاءات ات١تخصصة بُ اتٟوكمة إلى عضوية أف تقوـ اتٞمع -ِ

 ت٣الس إدارتها للمساهمة بُ الرقابة اللازمة.
أف تقدـ اتٞمعيات الأىلية البرامج ات١تخصصة بُ اتٟوكمة ت١صلحة أعضاء اتٞمعية العمومية  -ّ

 كت٣لس الإدارة كالإدارة التنفيذية بهدؼ التوعية كالتدريب كالتأىيل.
ذا ، كالله ات١وفق كات٢ادم إلى سواء السبيل ،كصلى الله كسلم على سيدنا محمد  كآلو كصحبو أتٚعتُ ى

 ،كاتٟمد لله رب العات١تُ.
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Abstract 

Governance of (NGO) in the Saudi Laws& Islamic  Jurisprudence 

Researcher: Mohammed Ali Mohammed Al-Qarni 

Associate Professor in Law 

King Khalid University in Abha 

 

The events experienced by the global economy in recent decades, and what has resulted of 

financial crisis and the exposure of joint stock companies, set the concept of governance in 

the circle of concern, for being a guarantee of financial stability and continuity of career, 

enhanced its applications by maintaining competitiveness of developmental contribution, 

as appeared on scientific and research concerns, in economic, accounting, legal and 

administrative studies, the most important developments towards governance applications 

was extended to fields of  NGO & voluntary sector systems, as well as government sector, 

which was apparent in the National Transformation Program (0202) and vision (0202),in 

the Kingdom of Saudi Arabia, as governance have been approved as basis to coordinate 

efforts between participant authorities in the program and raise efficiency, continuous 

improvement and lift monitoring standards and performance follow up, and approved 

within  

strategic objectives of the Ministry of Labour and Social Development: building capabilities of  

authorities working in the third sector and governance, due to recognizing the importance of 

stability of social development, the organizational interest extended in Saudi Arabia to regulate 

participant & active entities in the growth of community to improve their performance and ensure 

countering of  challenges and avoid exposure difficulties and risks that might hinder their progress, 

it became evident need for valorem system, moral and social commitment, to promote practical 

success of  institutions non government organizations to be a mean of enhancing their role, measure 

their performance, therefore this study aims to highlight the concept of governance and marketing 

its practices, highlight its role in the field of regulatory reform and social development, definition 

requirements and mechanisms to enhance its role in the social institutions, discover proposals that 

help to activate the application of governance. By benefiting from contemporary jurisprudence 

studies  to this principle - in the field of financial institutions, corporations, endowments and the 

likes – that worked on its rooting  and followed its branches of jurisprudence and what it could 

establish its rules from of jurisprudence and objectivity and the like, using descriptive analytical 

comparative research method, the research has shown a number of recommendations, I seek Allah 

to make people it benefit of it,  Allah is the Guider to the straight path, Allah's prayers and 

blessings be our Prophet Muhammad, his family and all companions. 
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 قائمة ات١راجع :
  ىػ( على  ات٢داية  شرح بداية  ُٖٔابن ات٢ماـ اتٟنفي، شرح فتح القدير شرح فتح القدير ) ت

، ُالعلمية ،بتَكت، طىػ( تٖقيق: عبد الرازؽ ات١هدم، دار الكتب  ّٗٓات١بتدم للمرغنيناني )ت 
 ىػ. ُُْٓ

  ىػ (  القوانتُ الفقهية دار الفكر. ُْٕابن جزم الغرناطي)ت 

 ق(، فتح البارم بشرح صحيح البخارم، إشراؼ ت٤ب الدين ات٠طيب، ِٖٓابن حجر العسقلاني )ت
 ق.َُْٕدار الرياف ، 

 ار الكتب العلمية، (المحلى بالآثار ، تٖقيق: عبد الغفار البغدادم، دْٔٓابن حزـ الأندلسي )ت
 ىػ .َُْٖبتَكت 

 ق(، لساف العرب ، طبعة دار ات١عارؼ.ُُٕابن منظور ) ت 
 ق(  الأشباه كالنظائر على مذىب أبى حنيفة النعماف دار الكتب العلمية، بتَكت، َٕٗابن ت٧يم)ت

 ىػ.ََُْ

  محمد دراز ،  ىػ( ات١وافقات بُ أصوؿ الشريعة تٖقيق: عبد الله دراز ، َٕٗأبو إسحاؽ الشاطبي )ت
 دار الكتب العلمية، بتَكت .

 ق، دار الفيحاء، دمشق.ُُْْ/ ُق( تفستَ القرآف العظيم ، طْٕٕأبو الفداء ابن كثتَ )ت 
 ىػ (بداية المجتهد بداية المجتهد كنهاية ات١قتصد تٖقيق: محمد صبحي حلاؽ، ٓٗٓأبو الوليد بن رشد )ت

 ىػ .ُُْٓ، ُمكتبة ابن تيمية ، القاىرة، ط

 ُق (، الأشباه كالنظائر ، دار الكتب العلمية ، طُُٕالدين عبدالوىاب السبكي )ت تاج  /
 ق .ُُُْ
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  ىػ( ت٣موع الفتاكل ت٣موع فتاكل شيخ الإسلاـ ابن تيمية تٚع  ِٖٕتقي الدين ابن تيمية )ت
 كترتيب عبد الرتٛن بن قاسم كابنو محمد، دار ات١دني، السعودية .

 ( السياسة الشرعية بُ إصلاح الراعي كالرعية ، دار الكتب العربية، قِٖٕتقي الدين ابن تيمية )ت
 بتَكت .

  حستُ الأسرج، دكر أدكات اتٟوكمة بُ تطوير مؤسسات الأكقاؼ ، تْث مقدـ إلى ات١ؤت٘ر العاـ الثاني
 ـ.َُِِعشر بات١نظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة ، سبتمبر 

 لإسلاـ، معهد البحوث كالتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة ات٠ضتَم أتٛد ت٤سن: الإدارة بُ ا
 ـ.َُٗٗ

  د. بتوؿ محمد د. علي خلف ، حوكمة الشركات، كرقة عمل مقدمة إلى ات١لتقى الدكلي حوؿ الإبداع
 كالتغيتَ التنظيمي بُ ات١نظمات اتٟديثة بكلية الإدارية كالاقتصاد بُ اتٞامعة ات١ستنصرية بالعراؽ. 

 براىيم التلاتٛة، مدل تطبيق بعض متطلبات اتٟوكمة بُ إدارة المحاكم الفلسطينية، تْث د. خالد إ
 ىػ .ُّْٓ،سنة  ّٔمنشور تٔجلة العدؿ الصادرة عن كزارة العدؿ بُ ات١ملكة العربية السعودية، العدد

 لتمويل د. عز الدين فكرم تهامي: حوكمة ات١ؤسسات الوقفية ، كرقة عمل للندكة الدكلية الأكلى بُ ا
 ـ.َُِِالإسلامي، كلية التجارة، جامعة الأزىر أبريل 

  د. ىاني اتٞبتَ ، القواعد كالضوابط الفقهية ات١ؤثرة بُ أحكاـ العمل ات٠تَم ، تْث منشور بُ ت٣لة
 ق.ُُّْالبياف الصادرة عن ات١نتدل الإسلامي ، تٚادل الأكلى 

 ائمتُ عليها كحدكد صلاحياتهم، رسالة دعاء عادؿ السكتٍ ات١ؤسسات ات٠تَية حكمها كضوابط الق
 ق.ُّّْماجستتَ ، اتٞامعة الإسلامية ، غزة 

  رافد عبيد النواس: أثر حوكمة الشركات على جودة أداء مراقب اتٟسابات، ت٣لة العلوـ الاقتصادية
 ـ.َََِ، سنة  َٓ، عدد ُْكالإدارية جامعة بغداد، ت٣لد 

  قواعد كفركع فقو الشافعية تٖقيق: محمد البغدادم، دار ىػ(  الأشباه كالنظائر بُ ُُٗالسيوطي )ت
 ق  .َُْٕ،  ُالكتاب العربي، ط



َّٖٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

الجمعيات الأىلية في النظام السعودي  والفقو الإسلاميحوكمة   
 

  ىػ (مغتٍ المحتاج مغتٍ المحتاج  إلى معرفة معاني ألفاظ ات١نهاج ٕٕٗشمس الدين ات٠طيب الشربيتٍ) ت
 ىػ .ُُْٓ،  ُ، تٖقيق: علي معوض كعادؿ عبد ات١وجود، دار الكتب العلمية، بتَكت، ط 

  ق( دار ات١عرفة، بتَكت .ْٖٔالدين القرابُ الفركؽ )ت شهاب 

  صادؽ الشمرم، اتٟوكمة دليل عمل لصصلاح ات١الي كات١ؤسسي، ت٣لة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية
 ـ. ََِٖ(، عاـ ُٕالعدد )

 ـ.ََِٕ، ِطارؽ عبد العاؿ تٛاد، حوكمة الشركات، الدار اتٞامعية ط 
 بات تٞنة بازؿ كمدخل لإرساء اتٟوكمة بُ القطاع ات١صربُ العربي، ت٣لة عبد الرازؽ صبار،الالتزاـ تٔتطل

 اقتصاديات شماؿ أفريقيا، العدد السابع.
  عبد الله صديقي كخولة النوباني، حوكمة ات١ؤسسات ات١الية الإسلامية،  برنامج كراسي البحث جامعة

 ىػ .ُّْٕ/ُالإماـ محمد بن سعود الإسلامية،ط
  ،ُضبط تصرفات نظار الأكقاؼ من قبل القضاء ، منشور على شبكة ات١علومات.عبدالله آؿ خنت 
   عبدالله مبركؾ النجار، كلاية الدكلة على الوقف،تْث مقدـ للمؤت٘ر الثاني للأكقاؼ، جامعة أـ القرل

 ق.ُِْٕ، ات١ملكة العربية السعودية ، 
 مصابّ الأناـ مؤسسة ق( قواعد الأحكاـ قواعد الأحكاـ بَُٔٔعز الدين بن عبد السلاـ )ت 

 الرياف، بتَكت  .
  :َىػ(،شفاء الغليل بُ بياف الشبو كات١خيل كمسالك التعليل ،  َٓٓأبو حامد الغزالي الطوسي )ات١توب

 ىػ . َُّٗ، ُبغداد،ط/  –تٖقيق د. تٛد الكبيسي، مطبعة الإرشاد 
 ق( اتٞامع لأحكاـ القرآف ، دار الكتب العلمية بتَكت، طُٕٔالقرطبي،)ت ُُّْ  
  ق( تفستَ التحرير كالتنوير،الدار التونسية للنشر.ُّّٗمحمد الطاىر بن عاشور )ت 
 ق( صحيح البخارم، تٖقيق مصطفى البغا، دار ابن كثتَ، ِٔٓمحمد بن إتٝاعيل البخارم )ت

 ق.َُْٕ/ّط
 ار ات١عارؼ، مصر .ق(جامع البياف عن تأكيل آم القرآف، تٖقيق ت٤مود محمد شاكر ، دَُّمحمد بن جرير الطبرم )ت 



  ُّٖٔ 
   ت٣لة العلوـ الشرعية 

ـ (َُِِىػ / مارسُِْْ) رجب   ُّٖٔ - ّّٖٔ(، ص ص ٓ(، العدد )ُْالمجلد )جامعة القصيم،   
 

 د. محمد بن علي بن محمد القرني

  ُق  ، الشرح ات١متع على زاد ات١ستقنع(، دار ابن اتٞوزم، الدماـ، طُُِْمحمد بن صابّ العثيمتُ)ت ،ُِْٔ 
 ىػ.

  ،ـ.ََِٕمحمد حسن يوسف، ت٤ددات اتٟوكمة كمعايتَىا صادر عن بنك الاستثمار القومي، مصر 
 الدار اتٞامعية ، مصر،  –دراسة مقارنة  –كالإدارم  محمد مصطفى سليماف، حوكمة الشركات كمعاتٞة الفساد ات١الي

 ـ .ََِٔ/ُط
 ـ، َُِّ/ُُ/ِٕات١ركز الدكلي للأتْاث كالدراسات )مداد( مقاؿ بعنواف أهمية القطاع الثالث بُ التنمية ات١ستدامة

 .www.medadcenter.comشبكة ات١علومات 
 ت الدكلية ات٠اصة، حوكمة الشركات بُ القرف اتٟادم كالعشرين، غرفة التجارة الأمريكية، كاشنطن مركز ات١شركعا

 ـََِّ
 ق.ََُْق( صحيح مسلم، تٖقيق محمد فؤاد عبدالباقي، ات١كتبة السلفية ُِٔمسلم بن اتٟجاج القشتَم )ت 
 ىػ .ُّٕٖق (نظرية الالتزاـ ،دار الفكر ، دمشق، َُِْمصطفى أتٛد الزرقا )ت 
 ىػ .ُّٕٖق( ات١دخل الفقهي العاـ  ، دار الفكر ، دمشق، َُِْمصطفي أتٛد الزرقا )ت 
 ُق( دقائق أكلي النهى لشرح ات١نتهى ، دار عالم الكتب ، بتَكت ، طَُُٓمنصور بن يونس البهوبٌ)ت  ،

 ىػ.ُُْْ

  لتًكي ،    ك د. عبد الفتاح ىػ( ، ات١غتٍ تٖقيق :أ.د. عبد الله أَِموفق الدين عبد الله بن أتٛد بن قدامة) ت
 ىػ  .ُُّْ،  ِاتٟلو، دار ىجر ، القاىرة،  ط

   ، ق.ُّْٕىاني بن عبدالله اتٞبتَ ، القواعد الفقهية ات١رشدة للعمل ات٠تَم، مركز البياف للبحوث كالدراسات 
 ىػ.ُِّٗ، ِق(شرح صحيح مسلم ، دار الفكر، بتَكت ، طٕٔٔيحتِ بن شرؼ النوكم )ت 
  ِق(  ركضة الطالبتُ كعمدة ات١فتتُ بإشراؼ زىتَ الشاكيش ات١كتب الإسلامي، طٕٔٔالنوكم) ت يحتِ بن شرؼ 

 ىػ .َُْٓ، 
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